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Corporate Governance

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Swissgrid AG (im Folgenden: Swissgrid) messen
einer guten Unternehmensfiuhrung (Corporate Governance) eine hohe Bedeutung bei.
Die nachfolgenden Ausfiihrungen orientieren sich am «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance». Alle Angaben beziehen sich auf das Stichdatum 31. Dezember

2025, sofern nicht anders vermerkt.

GRI 2-1

Unternehmensstruktur und
Aktionariat

Unternehmensstruktur
Die Unternehmensstruktur von Swissgrid stellt sich wie folgt dar:

Swissgrid Organigramm

Verwaltungsrat
Adrian Bult, Prasident
des Verwaltungsrats

—

Geschéftsleitung
Yves Zumwald, CEO

Internal Audit

Board Office

Communication &
Stakeholder Affairs

Security Operations

Legal, Regulatory &

Compliance
\ \ \ \
Grid Infrastructure Market Technology Corporate Services/CFO
Adrian Hasler, Nell Reimann, Konrad Zoschg, Doris Barnert,
Mitglied der Mitglied der Mitglied der Mitglied der
Geschéftsleitung Geschéaftsleitung Geschéftsleitung Geschéftsleitung

Die Beteiligungen von Swissgrid sind im Anhang der statutarischen
Jahresrechnung in Ziffer 15 aufgefthrt. Swissgrid halt 100% der
Aktien der nicht konsolidierten Tochtergesellschaft Pronovo AG. Die
Pronovo AG ist die gemass Art. 64 des Energiegesetzes zustandige
Vollzugsstelle flir das Herkunftsnachweiswesen, das Einspeisever-
gltungssystem, die Einmalvergltungen, die Mehrkostenfinanzie-
rung sowie flr weitere vom Bundesrat Uibertragene Aufgaben. Dazu
verantwortet sie auch das Netzzuschlagsinkasso. Die Pronovo AG
erstellt eigene Geschéftsberichte, die unter www.pronovo.ch einseh-
bar sind.

Besitzverhaltnisse an Swissgrid
Stand 31. Dezember 2025 (alle Zahlen gerundet). Die jeweils aktuelle
Aktionéarsstruktur ist einsehbar unter www.swissgrid.ch.

Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen.


http://www.pronovo.ch/
http://www.swissgrid.ch/
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Kapitalstruktur

Kapital und Beschrankung der Ubertragbarkeit

Das ordentliche Aktienkapital per 31. Dezember 2025 besteht aus
334 495 151 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1 (ein-
geteiltin 167 247 576 Namenaktien A und 167 247 575 Namenaktien
B). Das bedingte Aktienkapital besteht per 31. Dezember 2025 aus
maximal 112 939 487 voll zu liberierenden Namenaktien (jeweils zur
Halfte Namenaktien A und Namenaktien B) im Nennwert von je CHF
1. Das bedingte Aktienkapital steht im Zusammenhang mit erhal-
tenen Wandeldarlehen, mit denen Swissgrid die Uberfiihrung des
Ubertragungsnetzes finanziert.

Wandelrechte kénnen durch die Glaubiger wéhrend héchstens

20 Jahren ausgelibt werden. Die Bezugsrechte der Aktionére sind
ausgeschlossen. Auch die Vorwegzeichnungsrechte der Aktionare
sind ausgeschlossen, da die Wandelanleihen der Finanzierung der
Ubernahme der als Sacheinlage eingebrachten Netzgesellschaften
bzw. der einzelnen Anlagenelemente oder der einfachen und raschen
Verbesserung der Kapitalausstattung von Swissgrid dienen.

Es besteht kein genehmigtes Kapital. Die Aktien der Gesellschaft
durfen laut Art. 18 Abs. 5 StromVG nicht an einer Borse kotiert wer-
den. Der Verwaltungsrat fihrt ein Aktienbuch, in das die Eigentimer
und die Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im
Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar oder als Nutzniesser nur
anerkannt und kann die Aktionarsrechte nur austben, wer im Aktien-
buch eingetragen ist.

Fur die Bestimmung der Teilnahme und der Vertretungsberechti-
gung an der Generalversammlung ist der Stand der Eintragungen im
Aktienbuch am 20. Tag vor der Generalversammlung massgebend.

Besitzverhaltnisse von Swissgrid

5,27% “83%

9,69% 35,63%

Andere*

B BKW Netzbeteiligung AG
m Axpo Volt Beteiligung AG
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Das Aktienkapital und die damit verbundenen Stimmrechte mus-
sen laut Art. 18 Abs. 3 StromVG mehrheitlich direkt oder indirekt

den Kantonen und Gemeinden gehéren. Bei AktienUbertragungen
(Verkauf, Schenkung, Auslibung von Vorkaufsrechten und Bezugs-
rechten usw.) missen diese Mehrheiten gewahrt werden. Sollte

eine vorgesehene Transaktion eines dieser Mehrheitserfordernisse
verletzen, ist die Zustimmung durch den Verwaltungsrat zwingend zu
verweigern.

Es existieren weder Partizipations- noch Genussscheine, ausserdem
wurden keine Optionen ausgegeben.

Kapitalveranderungen

Weitere Informationen Uber das Aktienkapital und die Kapitalveran-

derungen der letzten zwei Jahre finden sich in der Ubersicht zur Ent-
wicklung des Eigenkapitals in der Jahresrechnung Swiss GAAP FER.

*Andere

Zurich
= SIRESO
CKW AG

10,94%

33,64%

Elektrizitatswerk der Stadt

2,59% Azienda elettrica ticinese

2,02% BKW Energie AG

1,73% FMV SA

1,22% IWB Industrielle Werke Basel
1,20% SN Energie AG

0,69% EnAlpin AG

0,54% Kanton Graublinden

0,42% Aziende Industriali di Lugano (AIL) SA
0,32% Repower AG

0,14% Elektrizitatswerk Obwalden

0,08% General Electric Technology GmbH

<0,01% Aare Versorgungs AG (AVAG)

<0,01% Alpig Suisse SA

<0,01% Axpo Holding AG

<0,01% Axpo Power AG

<0,01% Axpo Solutions AG

<0,01% Electra-Massa AG

<0,01% Forces Motrices Hongrin-Léman
SA (FMHL)

<0,01% Grande Dixence SA

<0,01% Nant de Drance SA
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GRI 2-9, 2-15

Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Von oben links nach unten rechts: Adrian Bult, Felix Graf, Mario Cavigelli, Martin Koller, Benedikt Loepfe, Claude Nicati, Roberto Pronini, Astrid Schnidrig,
Stefan Witschi

Adrian Bult ClO, dann als CEO Swisscom Fixnet und schliesslich als CEO Swiss-
Prasident, unabhangiges Mitglied, Jahrgang 1959, Schweizer com Mobile.

Zuvor war er Mitglied der Geschaftsleitung von IBM Schweiz.

Interessenbindungen Bankratsprasident der Basler Kantonalbank;
Verwaltungsratsprasident der AdNovum AG, der NEVIS Security AG
und der Amrop Executive Search AG; Verwaltungsrat der Alfred Ml-
ler AG, der GARAIO REM AG, der SWICA und der Parsumo Capital AG.

Adrian Bult, lic. oec., ist seit 2006 Mitglied und seit 2012 Prasident
des Verwaltungsrats von Swissgrid. In den Jahren zwischen 2007 und
2012 war Adrian Bult Mitglied der Geschaftsleitung (COO) der Avaloqg
Evolution AG. Bis 2007 war er zuerst Leiter Informatik Telecom PTT
und spater Mitglied der Konzernleitung der Swisscom, am Anfang als
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Felix Graf
Vizeprasident, unabhangiges Mitglied, Jahrgang 1967, Schweizer

Felix Graf, Dr. sc. nat. ETH (Physik), ist seit 2022 Mitglied des Verwal-
tungsrats von Swissgrid. Erist seit 2018 CEO des Unternehmens NZZ.
Zwischen 2014 und 2018 amtete er als CEO der CKW AG und zusétz-
lich auch als Konzernleitungsmitglied der Axpo Holding. Zwischen
2011 und 2014 war er bei der CKW AG Leiter des Geschéftsbereichs
Energie und Mitglied der Geschéaftsleitung. Zuvor war er in leitenden
Positionen bei Teleclub, Swisscom und McKinsey tétig.

Interessenbindungen Verwaltungsratsprasident der DAAIly plat-
forms AG; Vizeprasident Verwaltungsrat der APG SGA AG; Ver-
waltungsrat der SwissMediaForum AG und der CH Media Holding;
Stiftungsrat der Christian Wenk Stiftung; Vorstandsmitglied der
Schweizerischen Management Gesellschaft.

Mario Cavigelli
Verwaltungsrat, Kantonsvertreter, Jahrgang 1965, Schweizer

Mario Cavigelli, Dr. iur., ist seit 2024 Mitglied des Verwaltungsrats
von Swissgrid. Erist seit 2023 unabhangiger Berater von privaten
und 6ffentlich-rechtlichen Unternehmen und Institutionen. Zwischen
2011 und 2022 war er Regierungsrat des Kantons Graublnden und
Vorsteher des Departements fiir Infrastruktur, Energie und Mobili-
tat. Inden Jahren 2016 bis 2022 und 2012 bis 2016 war er zudem
Prasident der Konferenz kantonaler Energiedirektoren (EnDK) bzw.
der Regierungskonferenz der Gebirgskantone (RKGK).

Zuvor war er als Rechtsanwalt/Partner in einer Anwaltskanzleiin Chur
tatig.
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Interessenbindungen Verwaltungsratsprasident der Rhatischen
Bahn AG, der RhB Immobilien AG, der Catram AG; Prasident der Ver-
waltungskommission Infrastrukturunternehmung Regionalflughafen
Samedan; Verwaltungsrat der Total Bauprodukte AG und der Agon
Partners Compliance AG.

Martin Koller
Verwaltungsrat, Branchenvertreter, Jahrgang 1978, Schweizer

Martin Koller, lic. oec. publ. Universitat Zurich, Dr. sc. ETH (Oko-
nomie), ist seit 2022 Mitglied des Verwaltungsrats von Swissgrid.
Seit 2012 ist er bei der Axpo Gruppe in verschiedenen Funktionen
tatig, seit 2022 als Head Group Strategy & Economics. In den Jahren
zwischen 2007 und 2010 bzw. 2012 arbeitete er als Okonom flir die
Schweizerische Post und fur die ETH Zurich.

Interessenbindungen Guest Lecturer University of Geneva.

Benedikt Loepfe
Verwaltungsrat, Branchenvertreter, Jahrgang 1967, Schweizer

il
H |

Benedikt Loepfe, dipl. El.-Ing. ETH, ist seit 2021 Mitglied des Ver-
waltungsrats von Swissgrid. Seit September 2020 wirkt er als Direktor
des Elektrizitatswerks der Stadt Ziirich (ewz). Zuvor leitete er den
Geschéftsbereich Netze (2014 bis 2019) und den Geschéftsbereich
Energie (2019 bis 2020) beim ewz. Zwischen 2011 und 2015 war

er als Geschéftsfihrer der Curtiss-Wright Antriebstechnik GmbH in
Neuhausen und der 3d-Radar in Oslo (Norwegen) tatig.

Interessenbindungen Verwaltungsrat der Rico Sicherheitstechnik
AG, der Kraftwerke Oberhasli AG (KWO AG) und von verschiedenen
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weiteren Kraftwerksbeteiligungen des ewz; Prasident von Regiogrid;
Vorstandsmitglied des Verbands Schweizerischer Elektrizitadtsunter-
nehmen VSE.

Claude Nicati
Verwaltungsrat, Kantonsvertreter, Jahrgang 1957, Schweizer

Claude Nicati, lic. iur., Rechtsanwalt, ist seit 2014 Mitglied des Ver-
waltungsrats von Swissgrid. Erist als selbststandiger Anwalt in der
Anwaltskanzlei Etude d’avocat-e-s NVLE tatig. Von 2009 bis 2013
amtete er als Regierungsrat des Kantons Neuenburg und Chef des
Departements fiir Raumplanung. In den Jahren 1997 bis 2001 war er
als Untersuchungsrichter des Kantons Neuenburg und schliesslich
von 2001 bis 2009 als stellvertretender Bundesanwalt tatig. Zuvor
hatte er verschiedene leitende Positionen bei der Gemeinde und der
Kantonspolizei inne.

Interessenbindungen Prasident der Union Cycliste Neuchateloise
(UCN); Vizeprasident des Zentralvorstands des Schweizer Alpen-
Club (SAC); Vorstandsmitglied der Fondation Aide aux Enfants (APE)
und der Fondation PlanetSolar; Verwaltungsrat der Solar Stratos SA;
Sekretér der Verwaltungsrechtskommission der International Union
of Lawyers (UIA).

Roberto Pronini
Verwaltungsrat, Branchenvertreter, Jahrgang 1968, Schweizer

Roberto Pronini, Dr. Ing. ETH, ist seit 2021 Mitglied des Verwal-
tungsrats von Swissgrid. Seit 2009 ist er Direktor (CEO) der Azienda
Elettrica Ticinese (AET), zwischen 2000 und 2009 war er Vizedirektor
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der AET. Zuvor war er seit 1997 in verschiedenen Funktionen bei der
AET tatig.

Interessenbindungen Verwaltungsratsprasident der Lucendro SA
und der Parco eolico del San Gottardo SA; Vizeprasident des Ver-
waltungsrats der Officine Idroelettriche della Maggia SA (Ofima SA)
und der Ritom SA; Verwaltungsrat bei verschiedenen weiteren Kraft-
werksbeteiligungen der AET; Vorstandsmitglied von Hydrosuisse;
Mitglied des Nationalkomitees CIGRE.

Astrid Schnidrig
Verwaltungsratin, unabhangiges Mitglied, Jahrgang 1968, Schweize-
rin

£

Astrid Schnidrig ist seit 2025 Mitglied des Verwaltungsrats von
Swissgrid. Sie hat an der AKAD Bern Betriebswirtschaft studiert und
sich an der Wharton School of the University of Pennsylvania (USA)
und an der Universitat St. Gallen in strategischer und operativer
Unternehmensfiihrung weitergebildet. Von 2022 bis 2025 war sie
CFO der BLS AG und leitete dabei das Finanz- und Rechnungswesen
sowie das Risiko- und Versicherungsmanagement. Davor war sie als
CFO und VR-Sekretarin der Swissfillon AG und wahrend 20 Jahren bei
der Lonzain Visp und Basel tatig, unter anderem als CFO der Vitamin-
und Chemiesparte und als Geschaftsfiihrerin einer globalen Business
Unit.

Interessenbindungen Verwaltungsratin der Basler Verkehrs-Betriebe
(BVB).
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Stefan Witschi
Verwaltungsrat, Branchenvertreter, Jahrgang 1970, Schweizer

i
“l,

Stefan Witschi, dipl. El.-Ing. FH Biel, MBA in Integrated Management,
ist seit 2021 Mitglied des Verwaltungsrats von Swissgrid. Seit 2015
ist er Head of Strategic Partnerships Power Grid und Mitglied der
Geschaftsleitung Netze bei der BKW Energie AG. Zuvor war er seit
1996 in verschiedenen Funktionen bei der BKW Energie AG tatig.

Interessenbindungen Verwaltungsratsprasident der NIS AG; Vize-
prasident des Verwaltungsrats der BKW Netzbeteiligung AG.

Riicktritt in der Berichtsperiode: Regula Wallimann
Neuwabhl in der Berichtsperiode: Astrid Schnidrig

GRI 2-9, 2-10

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens drei gewéahlten Mit-
gliedern. Die Mehrheit der Mitglieder und der Prasident missen die
Unabhangigkeitsvoraussetzungen gemass Art. 18 Abs. 7 StromVG
erfillen. Sie durfen somit nicht Organen von juristischen Personen
angehoren, Tatigkeiten in den Bereichen Elektrizitadtserzeugung oder
-handel ausliben oder in einem Dienstleistungsverhaltnis zu solchen
juristischen Personen stehen.

Allen Kantonen zusammen steht das Recht zu, zwei Mitglieder in den
Verwaltungsrat der Gesellschaft abzuordnen und abzuberufen (Art.
18 Abs. 8 StromVG@). Die vom Bundesrat genehmigten Statuten sehen
zudem vor, dass auch die zwei von den Kantonen abgeordneten Mit-
glieder die Unabhangigkeitsvoraussetzungen geméss Art. 18 Abs. 7
StromVG zu erfiillen haben. Sie vertreten die einzelnen Landesregio-
nen und nicht die Energieversorgungsunternehmen, die allenfalls im
Besitz der 6ffentlichen Hand sind.

Astrid Schnidrig wurde im Berichtsjahr als unabhéngiges Mitglied
neu in den Verwaltungsrat gewahlt und folgt als solches auf die
zurlcktretende Regula Wallimann.

In den Statuten ist zudem festgehalten, dass im Verwaltungsrat eine
angemessene Diversitat anzustreben ist. Bei seinem Antrag an die
Generalversammlung stitzt sich der Verwaltungsrat auf ein Anforde-
rungsprofil fir den Gesamtverwaltungsrat.
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Der Verwaltungsrat wird in der Regel an der ordentlichen General-
versammlung und jeweils flr die Dauer eines Jahres gewahit. Die
Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats endet mit dem Tag
der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats sind im Rahmen der gesetzlichen und statutarischen
Bestimmungen jederzeit wieder wahlbar. Der Verwaltungsrat kons-
tituiert sich selbst. Er bezeichnet die Prasidentin oder den Présiden-
ten, die Vizeprasidentin oder den Vizeprésidenten und die Sekretérin
oder den Sekretar, wobei diese oder dieser nicht zwingend ein Mit-
glied des Verwaltungsrats sein muss. Die Generalversammlung erteilt
den Mitgliedern jahrlich die Decharge.

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Verwaltungsrats werden
die Unabhéngigkeitsvoraussetzungen sowohl im Gesamtgremium als
auch in den einzelnen Ausschussen eingehalten.

GRI 2-112-18

Interne Organisation

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Gesellschaft
und die Uberwachung der Geschéftsfiihrung. Er vertritt die Gesell-
schaft nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach
Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Gesell-
schaft Gbertragen sind. Der Verwaltungsrat kann unter Wahrung der
gesetzlichen Vorgaben zur Unabhangigkeit (Art. 18 Abs. 7 StromVG)
die Geschaftsfiihrung oder einzelne Teile derselben sowie die Ver-
tretung der Gesellschaft an eine oder mehrere Personen, Mitglieder
des Verwaltungsrats oder Dritte, die nicht Aktionéare sein mussen,
Ubertragen. Er erlasst das Organisationsreglement und ordnet die
entsprechenden Vertragsverhaltnisse. Die Kompetenzen von Ver-
waltungsrat und Geschéftsleitung sind im Organisationsreglement
festgelegt. Die Verwaltungsratsmitglieder nehmen innerhalb von
Swissgrid keine Exekutivfunktion wahr. Der Verwaltungsrat fiihrte im
abgelaufenen Geschaftsjahr neun Sitzungen und einen Workshop
durch.

Im Rahmen der jéhrlich stattfindenden Selbstevaluation Gberprifen
der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung, ob die Zusammen-
setzung der einzelnen Gremien, das Rollenverstandnis, die Traktan-
denwabhl, die Sitzungsfiihrung, die Gesprachskultur und die Zusam-
menarbeit mit anderen Gremien den in sie gesetzten Erwartungen
entsprechen. Auch das Rollen- und Anforderungsprofil wird dabei
regelmassig Uberprift. Damit stellt Swissgrid sicher, dass im Verwal-
tungsrat sowohl die notwendigen Kenntnisse als auch die Erfahrun-
gen vorhanden sind.

GRI 2-15

Umgang mit Interessenkonflikten

Mit geeigneten Massnahmen wird sichergestellt, dass mogliche Inte-
ressenkonflikte generell, aber auch im Einzelfall friihzeitig erkannt,
angesprochen, offengelegt und gegebenenfalls so behandelt werden,
dass sie keinen entscheidenden Einfluss auf die Beschlussfassung
haben kénnen. Zu diesen Massnahmen zéhlen aktive Abfragen
durch den Prasidenten oder den Sekretar des Verwaltungsrats, die
Beschlussfassung mittels Doppelbeschluss und weitere Massnah-
men gemass Organisationsreglement. Im vorliegenden Bericht und
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auf der Swissgrid Webseite werden die Interessenbindungen der
einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie die Beteiligungsquo-
ten der Gesellschaft und der Aktionére transparent offengelegt. Im
Rahmen des Aktionérs-/Shareholdermanagements und der Finanz-
planung/Rechnungslegung werden schliesslich die Beziehungen
der Aktionare (inklusive Mehrheitsanteilseigner) und die finanziellen
Gegenparteirisiken tiberwacht. Dazu gehéren die laufende Uberprii-
fung finanzieller Gegenparteien sowie die Uberwachung von Trans-
aktionen mit nahestehenden Unternehmen. Weitere Informationen
dazu finden sich im Finanzbericht.

GRI 2-12, 2-20

Verwaltungsratsausschiisse

Um das Fachwissen und die breit gefacherte Erfahrung der einzelnen
Mitglieder gezielt in die Entscheidungsfindung einfliessen zu lassen,
hat der Verwaltungsrat drei Ausschisse gebildet, die ihn bei seinen
Fuhrungs- und Kontrolltatigkeiten in enger Zusammenarbeit mit der
Geschaftsleitung unterstiitzen: den Strategieausschuss, den Finanz-
und Prifungsausschuss sowie den Personal- und Entschadigungs-
ausschuss. Die Aufgaben und Kompetenzen der Verwaltungsrats-
ausschisse sind im Organisationsreglement detailliert geregelt. Die
Vorsitzenden der Ausschiisse rapportieren in jeder Verwaltungsrats-
sitzung Uber den Verlauf der Vorberatung in den Ausschissen.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat im Strategie-
prozess. Er erarbeitet die strategischen Grundlagen im Auftrag des
Verwaltungsrats und Uberprift regelmassig die Unternehmensstrate-
gie zuhanden des Verwaltungsrats. Der Ausschuss nimmt Stellung zu
Antrégen, die strategische Fragen betreffen. Der Strategieausschuss
fihrte im abgelaufenen Geschéftsjahr zwei Sitzungen durch.

Mitglieder

e Adrian Bult (Vorsitz, seit 2012)
e Mario Cavigelli (seit 2024)

e Benedikt Loepfe (seit 2024)

e Roberto Pronini (seit 2021)

Anderungen in der Berichtsperiode
Austritt: keiner
Neueintritt: keiner

Finanz- und Priifungsausschuss

Der Finanz- und Prifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat
in seiner Oberaufsichtsfunktion, namentlich bezlglich der Vollstan-
digkeit der Abschllsse, der Erfillung der rechtlichen Vorschriften,
der Befahigung sowie der Leistungen der externen Revisionsstelle.
Der Finanz- und Prifungsausschuss beurteilt die Zweckmassig-
keit der Finanzberichterstattung, des internen Kontrollsystems und
der allgemeinen Uberwachung geschaftlicher Risiken. Er stellt die
laufende Kommunikation zur externen Revisionsstelle beziglich
Finanzlage und Geschaftsgang sicher und tUberwacht die Arbeiten
des Internal Audit. Er trifft die erforderlichen Vorbereitungen im
Zusammenhang mit der Wahl oder der Abberufung der externen
Revisionsstelle und der Organisation sowie der Fiihrung des Internal
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Audit. Der Finanz- und Prifungsausschuss flihrte im abgelaufenen
Geschaftsjahr flinf Sitzungen durch.

Mitglieder

e Astrid Schnidrig (Vorsitz, seit 2025)
Adrian Bult (seit 2021)

e Claude Nicati (seit 2024)

e Stefan Witschi (seit 2021)

Anderungen in der Berichtsperiode
Austritt: Regula Wallimann
Neueintritt: Astrid Schnidrig

Personal- und Entschadigungsausschuss

Der Personal- und Entschadigungsausschuss erarbeitet Grund-
satze fur sémtliche Entschadigungsbestandteile der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des CEO sowie der Mitglieder der Geschéftsleitung
und stellt dem Verwaltungsrat entsprechend Antrag. Der Aus-
schuss legt die Entschédigungen des CEO und der Mitglieder der
Geschéftsleitung fest; die Basis dazu bildet das vom Verwaltungsrat
genehmigte Kompensationskonzept. Der Ausschuss nimmt Stellung
zu Veranderungen innerhalb der Geschaftsleitung, die vom CEO
beantragt werden. Zudem befasst er sich mit der Sicherstellung der
Nachfolgeplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Geschaftsleitung.
Der Personal- und Entschadigungsausschuss tagte im abgelaufenen
Geschaftsjahr dreimal. Im Fokus stand dabei insbesondere die Selek-
tion des neuen Mitglieds der Geschéftsleitung.

Mitglieder

e Felix Graf (Vorsitz, seit 2022 Mitglied, seit 2024 Vorsitz)
e Martin Koller (seit 2024)

e Astrid Schnidrig (seit 2025)

Anderungen in der Berichtsperiode
Austritt: Regula Wallimann
Neueintritt: Astrid Schnidrig

Sonderausschiisse

Der Verwaltungsrat kann fiir spezifische Aufgaben Ad-hoc-Aus-
schusse einsetzen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr setzte er keinen
solchen Ausschuss ein.

GRI2-12, 2-13

Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Geschéftsleitung

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat verfligt hauptsachlich tUber folgende Instrumente
zur Uberwachung und Kontrolle der Geschéftsleitung:

e Anden Verwaltungsratssitzungen legt die Geschéftsleitung alle
wichtigen Themen zur Information oder Beschlussfassung vor.

e Das finanzielle Reporting zuhanden des Verwaltungsrats wird quar-
talsweise erstellt und enthélt wichtige Kennzahlen zum finanziellen
Geschaftsverlauf, versehen mit Kommentaren der Geschaftslei-
tung.
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e Der CEO legt an jeder ordentlichen Verwaltungsratssitzung einen
schriftlichen Bericht zum operativen Geschaftsgang vor, in dem
Themen wie Netzbetrieb, Systemdienstleistungen, Netzbaupro-
jekte, relevante Entwicklungen in der Schweiz und in Europa sowie
wichtige Leistungskennzahlen (KPI) behandelt werden.

e Zuwiederkehrenden Themen erfolgt zudem ein regelmassiges
Reporting, insbesondere auch zur Umsetzung der Unternehmens-
strategie.

e Der Risikobericht wird mit dem Verwaltungsrat halbjéhrlich dis-
kutiert und von ihm genehmigt.

e |nternal Audit verfasst jéhrlich zuhanden des Verwaltungsrats
einen schriftlichen Bericht, der die Schlussfolgerungen tber die
im Berichtsjahr getatigten wesentlichen Prifungen und Prifungs-
ergebnisse, die wichtigen Tatigkeiten und die Verwendung der
Ressourcen enthalt.

e Die Revisionsstelle erstellt jahrlich einen schriftlichen Bericht
zuhanden des Verwaltungsrats.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem hat eine wichtige Bedeutung als Teil der
Unternehmenssteuerung und -Uberwachung und beinhaltet alle vom
Verwaltungsrat und von der Geschéaftsleitung angeordneten Vorgénge,
Methoden und Massnahmen, die dazu dienen, einen ordnungsge-
massen Ablauf der Geschaftsprozesse im Hinblick auf die finanzielle
Fuhrung und die Rechnungslegung bei Swissgrid sicherzustellen. Die
operativen internen Kontrollen sind in die Betriebsablaufe integriert.
Sie erfolgen arbeitsbegleitend oder sind dem Arbeitsvollzug unmittel-
bar vor- oder nachgelagert. Interne Kontrollen werden nicht in einer
separaten Funktion zusammengefasst, sondern sind vielmehr ein
integrierter Bestandteil der Prozesse. Das interne Kontrollsystem bei
Swissgrid wird auf allen Organisationsstufen betrieben und bedingt
ein hohes Mass an Eigenverantwortung der Mitarbeitenden.

Internal Audit

Das Internal Audit ist unternehmensweit flir die Planung, Durchfih-
rung und Berichterstattung von Priifungen geméss den Standards
des Berufsstands verantwortlich und agiert mit hdchster Unabhén-
gigkeit. Das Internal Audit ist dem Verwaltungsrat unterstellt, der
Finanz- und Prifungsausschuss nimmt die operativen Fiihrungs-
aufgaben wahr. Internal Audit unterstiitzt den Verwaltungsrat und
den Finanz- und Prifungsausschuss bei der Wahrnehmung der
gesetzlichen und reglementarischen Aufsichts- und Kontrollpflich-
ten. Ferner berat es das Management, indem es auf Méglichkeiten
zur Verbesserung der Geschéftsprozesse und internen Kontrollen
hinweist. Es dokumentiert systematisch die Prifungsfeststellungen
und Uberwacht kontinuierlich die Umsetzung der Massnahmen. Auf-
gaben, Befugnisse und Verantwortlichkeiten des Internal Audit sind
im Organisationsreglement festgelegt.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des Finanz- und Pri-
fungsausschusses die jahrliche risikobasierte Priifungsplanung

von Internal Audit. Die Prifungsergebnisse werden regelmassig an
den Sitzungen des Finanz- und Prifungsausschusses erdrtert. Mit
einem strukturierten Follow-up-Verfahren stellt Internal Audit sicher,
dass vereinbarte Massnahmen fristgerecht und wirksam umgesetzt
werden.
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Risk Management

Risk Management ist fir Swissgrid integraler Bestandteil einer effek-
tiven und umsichtigen Unternehmensfiihrung. Das Risk Management
von Swissgrid umfasst die gesamte Organisation ohne ihre Tochter-
gesellschaften und Beteiligungen, beachtet etablierte Standards (ISO
31000, COSO Enterprise Risk Management Framework) und erfullt
die eigenen Anforderungen an die Corporate Governance sowie die
Anforderungen des schweizerischen Rechts. Weiterfiihrende Infor-
mationen Uber die Durchfihrung der Risikobeurteilung finden sich im
Lagebericht.
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Geschaftsleitung

Mitglieder der Geschéftsleitung, weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Von oben links nach unten rechts: Yves Zumwald, Adrian Hasler, Doris Barnert, Nell Reimann, Konrad Zéschg

Yves Zumwald Adrian Hasler
CEQ, Jahrgang 1967, Schweizer Head of Grid Infrastructure, Jahrgang 1966, Schweizer

Yves Zumwald, dipl. Ing., dipl. NDS EPFL in Energie, ist seit Marz2016  Adrian Hasler, dipl. Elektroingenieur HTL, Executive MBA HSG, ist
CEO von Swissgrid. Zwischen 2014 und Marz 2016 war er Mitglied der  seit April 2019 Mitglied der Geschéftsleitung. Zuvor flihrte er die
Geschaftsleitung und Leiter Grid Operations. In den Jahren zwischen Abteilung Grid Delivery von Swissgrid. Zwischen 2007 und 2017 war

2009 und 2014 war er Direktionsmitglied und Leiter des Geschéafts- er Mitglied der Divisionsleitung Hydroenergie der Axpo Power AG und
bereichs Vertrieb bei der Gruppe Romande Energie. Zuvor war er bei Leiter der Geschéftseinheit Technischer Support, die flr die Planung,
der EOS Holding (Energie Ouest Suisse) tatig, zuerst verantwortlich den Bau und den Unterhalt der Wasserkraftwerke verantwortlich war.
fur die Netznutzung und den Netzzugang, danach bei EOS Réseau Davor leitete er wéhrend sieben Jahren die Abteilung Sekundérsys-
als Mitglied der Geschéftsleitung fur die Abteilung Infrastruktur. Am teme bei der Nordostschweizerischen Kraftwerke AG. Seine berufli-
Anfang seiner beruflichen Karriere arbeitete er bei EOS sowie bei che Karriere startete er bei der Kraftwerke Oberhasli AG als Leiter des
Orange Communications. Betriebsflihrungszentrums.

Interessenbindungen Mitglied der Assembly der Vereinigung der Interessenbindungen Vizepréasident der Fachkommission fiir Hoch-
europaischen Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E; Aufsichtsrat spannungsfragen.

und Mitglied des Entschadigungsausschusses der EPEX SPOT SE.
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Doris Barnert
CFO, Head of Corporate Services, Jahrgang 1969, Schweizerin

mi
.l

Doris Barnert, dipl. Architektin ETH Zirich, MAS Corporate Finance
IFZ, Executive MBA HSG, INSEAD International Directors Programme
(Certificate in Corporate Governance), ist seit April 2017 Mitglied der
Geschaftsleitung. Zwischen 2008 und 2017 war sie Direktorin Finan-
zen (CFO) und Mitglied der Geschéftsleitung der Solothurner Spitaler
AG. In den Jahren zwischen 2006 und 2008 war sie in der Division
Infrastruktur der SBB als Leiterin Finanzen Fahrweg Westschweiz
tatig. Davor fuhrte sie in der Division Infrastruktur diverse Projekte.
Ihre berufliche Karriere startete sie im Architekturbereich.

Interessenbindungen Verwaltungsratin von Skyguide; Aufsichtsratin
von Equigy.

Nell Reimann
Head of Market, Jahrgang 1966, Schweizerin und Britin

ni
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Nell Reimann, dipl. Ing. EPFL, PhD EPFL (Doctorat s sciences tech-
niques), Executive MBA Université de Lausanne, ist seit Juli 2023
Mitglied der Geschéaftsleitung. Von 2019 bis 2023 war sie Head of
System Operations der Leitstellen in Aarau und Prilly und Stellvertre-
terin des Head of Business Unit Market. Nell Reimann kam 2016 als
Leiterin der Abteilung System Development zu Swissgrid. Davor Giber-
nahm sie 2013 die Verantwortung fiir die Abteilung Engineering und
den Betrieb und die Leitung des Hochspannungsnetzes bei Romande
Energie. Inden Jahren von 2009 bis 2013 leitete sie die Abteilung
Netze bei Alpiq. lhre berufliche Karriere startete sie bei EOS, wo sie
fur die Netzberechnungen und die Betriebsplanung zustéandig war.
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Interessenbindungen Mitglied des Vorstands (Board) der Vereini-
gung der européischen Ubertragungsnetzbetreiber ENTSO-E.

Konrad Zéschg
Head of Technology, Jahrgang 1976, Schweizer

i
«|

Konrad Zéschg, Telecom-Ingenieur HTL und Wirtschaftsingenieur
FH, ist seit 2021 Mitglied der Geschaftsleitung. Vor seinem Einstieg
bei Swissgrid war er sieben Jahre als Head ICT/CIO bei der Flughafen
Zlrich AG tatig. Zwischen 2005 und 2014 hatte er dort innerhalb der
Informatik verschiedene Fiihrungsfunktionen im Bereich Aviatik-,
Gebadude- und Sicherheitssysteme inne. Friihere Karriereschritte und
internationale Erfahrungen machte er bei Acterna und bei der Nach-
folgefirma Nexus Telecom AG. Im Jahr 2020 wurde er mit dem Swiss
CIO Award als bester CIO des Jahres ausgezeichnet.

Interessenbindungen Verwaltungsratsprasident der Pronovo AG,
Mitglied im ICT Committee der ENTSO-E.

Anderungen in der Berichtsperiode: keine
Ernennung in der Berichtsperiode: keine

GRI 2-19, 2-20
Entschadigungen

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten eine feste Entschadi-
gung (Honorar und Spesen), deren Héhe fir die Prasidentin oder

den Présidenten, die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten,

die Vorsitzenden der Ausschisse und die weiteren VR-Mitglieder
abgestuft ist. Die Entschadigung fur die Mitglieder der Geschafts-
leitung besteht aus Grundgehéltern (inklusive Pauschalspesen) sowie
variablen Lohnanteilen, die von der Erreichung unternehmerischer
und persdnlicher Ziele abhéngig sind. Die Hohe der Entschadigung
fir die GL-Mitglieder wird durch den Personal- und Entschadigungs-
ausschuss innerhalb des durch den Verwaltungsrat vorgegebenen
Rahmens festgelegt. Die Verglitungen an Geschéftsleitung und
Verwaltungsrat sind im Anhang der Jahresrechnung Swiss GAAP FER
in Ziffer 9 und 10 offengelegt und werden in dieser Form durch die
Generalversammlung genehmigt, so auch ohne Einwénde seitens der
Aktioné&re im vergangenen Berichtsjahr.
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Mitwirkungsrechte

Die Vermogens- und Mitwirkungsrechte der Aktionére sind im Gesetz
und in den Statuten geregelt. Die Statuten sind einsehbar unter www.
swissgrid.ch. Es bestehen keine statutarischen Regelungen, die vom
Gesetz abweichen.

GRI 2-5

Externe Revision

Mandat und Honorare

Die PricewaterhouseCoopers AG, Zurich (PwC), wurde von der
Generalversammlung vom 20. Mai 2025 als gesetzliche Revisions-
stelle der Swissgrid AG wiedergewahlt. Die Funktion des leitenden
Revisors nimmt Thomas Wallmer wahr. Die Revisionsstelle wird fir
eine einjédhrige Amtsdauer von der Generalversammlung gewahlt.
Fur die Tatigkeit als Revisionsstelle erhielt die PwC im abgelaufenen
Geschaftsjahr eine Entschadigung von CHF 203 900.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025
wurde von PwC geprft (Prifungshandlungen mit begrenzter Sicher-
heit). Die Funktion als leitender Revisor ibernahm Thomas Wallmer.
PwC hat eine betriebswirtschaftliche Priifung (iber ausgewahlte
Okologische und soziale Aspekte des Nachhaltigkeitsberichts durch-
geflihrt. Die detaillierte Beschreibung des Gegenstands und des
Umfangs der durchgefihrten Prifung, einschliesslich der benutzten
Prufvorgaben befindet sich im Anhang «Limited Assurance». Fir die
Tatigkeit erhielt PwC im abgelaufenen Geschéaftsjahr eine Entschéadi-
gung von CHF 39 980.

Informationsinstrumente

Der Finanz- und Priifungsausschuss beurteilt jahrlich die Wirksam-
keit der Revisionsstelle. Zu deren Beurteilung nutzen die Mitglieder
des Ausschusses ihre Kenntnisse und Erfahrungen, Uber die sie auf-
grund &hnlicher Aufgaben in anderen Unternehmen verfligen. Weiter
stltzen sie sich auf die von der Revisionsstelle erstellten Dokumente
wie den umfassenden Bericht sowie die mundlichen und schriftli-
chen Stellungnahmen zu Einzelaspekten im Zusammenhang mit der
Rechnungslegung, dem internen Kontrollsystem und der Revision.
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Impressum

Der Geschaftsbericht erscheint in deutscher, franzdsischer und eng-
lischer Sprache und umfasst Inhalte zu Jahresbericht, Finanzbericht,
Corporate Governance und Nachhaltigkeitsbericht. Rechtsverbindlich ist
der Geschéaftsbericht in deutscher Sprache.
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Kontakt

Die Bereiche Investor Relations und Nachhaltigkeit
stehen Analysten und Investoren fiir alle Fragen zu
Swissgrid zur Verflgung.

i»

Hans Bucher

Corporate Finance & Investor Relations
Telefon +41 58 58027 71
media@swissgrid.ch

Kathrin Hofer

Head of Sustainability
Telefon +41 58 580 36 50
media@swissgrid.ch



mailto:info@swissgrid.ch?subject=
mailto:media@swissgrid.ch?subject=
https://source.ch/
https://www.mdd.ch/
mailto:media@swissgrid.ch?subject=
mailto:media@swissgrid.ch?subject=

	Corporate Governance
	Unternehmensstruktur und Aktionariat
	Verwaltungsrat
	Geschäftsleitung
	Entschädigungen
	Mitwirkungsrechte
	Externe Revision


