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Nachhaltigkeit bei Swissgrid

GRI 2-22

Swissgrid gewéhrleistet eine sichere, leistungsfahige und effiziente Ubertragung elektrischer Energie im
Dienst der Schweizer Volks- und Elektrizitatswirtschaft. Der gesetzliche Auftrag des Unternehmens ist
sowohl kurz- wie auch langfristig orientiert, um die netzseitige Versorgungssicherheit heute und in
Zukunft sicherzustellen. Swissgrid nimmt bei der Umsetzung der Schweizer Energiestrategie 2050 eine
Schlisselrolle ein bei der effizienten Vernetzung der zunehmend dezentralen und erneuerbaren
Energiequellen. Nachhaltigkeit ist flr Swissgrid ein zentraler Bestandteil der Ausgestaltung des
Ubertragungsnetzes der Zukunft und damit ihrer Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft und der
Umwelt.

Entsprechend ist Nachhaltigkeit ein wichtiger Schwerpunkt der Strategie 2027, die Ende 2022 vom
Verwaltungsrat genehmigt worden war. Im Rahmen der Strategieentwicklung hat das Unternehmen
beschlossen, die bereits bestehenden sozialen, 6kologischen und 6konomischen Massnahmen in den
unterschiedlichen Geschaftsbereichen zu systematisieren, zu festigen und Nachhaltigkeit
unternehmensweit noch starker zu verankern.
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Yves Zumwald, CEO

«Eine zuverlassige, effiziente und dkologisch nachhaltige Stromversorgung ist die Grundlage fur
dkonomischen Wohlstand und das gesellschaftliche Zusammenleben in der Schweiz und in
Europa. Eine zentrale Rolle fiir eine sichere Stromversorgung spielt ein reibungslos
funktionierendes Ubertragungsnetz. Damit dies auch in Zukunft so bleibt, missen wir
verantwortungsvoll und zielorientiert handeln. Das gilt nicht nur flir den sicheren Betrieb und den
Aus- und Umbau des Netzes, sondern auch flir unser Engagement fir Mensch, Umwelt und
Gesellschaft.

Mit der Verankerung von Nachhaltigkeit in der Strategie 2027 bekraftigten wir unsere Absicht,
nachhaltiges und verantwortungsbewusstes Handeln noch starker im Unternehmen zu
integrieren, entsprechende Aktivitaten gesamtheitlicher zu betrachten und zu systematisieren.
Swissgrid orientiert sich dabei an den UN-Zielen fir eine nachhaltige Entwicklung 2030.»

Grundlage des Nachhaltigkeitsengagements:
Wesentlichkeitsanalyse

Das Nachhaltigkeitsengagement wird bei Swissgrid unter «Corporate Social & Environmental
Responsibility» (CSER) zusammengefasst. Die Basis dafiir legte Swissgrid mittels einer
Wesentlichkeitsanalyse mit Bezugnahme auf die Standards der Global Reporting Initiative (GRI). Die
Analyse zeigt die Relevanz sozialer, 6kologischer und 6konomischer Themen aus Sicht von Swissgrid
und ihrer Stakeholder, geordnet nach den vier Handlungsfeldern Purpose, Planet, People und
Partnership. Das Ergebnis der Analyse, einschliesslich der identifizierten wichtigsten
Nachhaltigkeitsthemen, wird als Wesentlichkeitsmatrix dargestellt.

GRI 3-1

Vorgehen zur Bestimmung der wesentlichen Themen

Swissgrid hat ihre durch die Geschéftsleitung genehmigte Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2022
vorgenommen. Die Bestimmung der wesentlichen Themenbereiche wird alle zwei Jahre (berprift,
aktualisiert und zukUnftig vom Verwaltungsrat genehmigt. Damit stellt Swissgrid sicher, dass die
Beurteilung der tatsachlichen und der potenziellen Auswirkungen ihrer unternehmerischen Tatigkeiten
auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft aktuell bleibt. Der Prozess zur Bestimmung und Uberprifung
der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen umfasst vier Schritte:
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Prozessschritt

Beschreibung

Analyse des Unternehmenskontexts — Grundlage zur
Bestimmung potenzieller Auswirkungen und Themen

* Bestandsaufnahme der Swissgrid Unternehmensaktivitdten, Geschéaftsbeziehungen und
Stakeholder mit Blick auf Nachhaltigkeit

® Analyse von Trends, Herausforderungen und regulatorischen Entwicklungen im Strom- und
Nachhaltigkeitsbereich aus unternehmerischer, nationaler und internationaler Perspektive

Identifizierung tatsachlicher und potenzieller
Auswirkungen auf Gesellschaft, Umwelt und
Wirtschaft

e |dentifizierung der Nachhaltigkeitsrisiken basierend auf Fachexpertise und unter Einbezug
bestehender Risikoanalysen

* Analyse erhobener Leistungsindikatoren mit Relevanz fur die Nachhaltigkeit (z.B.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Umweltschutz, Personalpolitik, Beschwerdeverfahren
und Lieferantenportfolio)

e Einbezug externer Gutachten und Benchmark-Vergleiche zu tatsachlichen und potenziellen
Auswirkungen von Netzbetreibern auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft

Bewertung der Erheblichkeit der Auswirkungen und
Priorisierung der Themenbereiche fiir die
Berichterstattung

* Bewertung der Erheblichkeit der tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf das
Unternehmen (sogenannte «Outside-in»-Perspektive) und auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft
(sogenannte «Inside-out»-Perspektive) unter Einbezug des Ausmasses und der
Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken

o Strategische Auswertung von tatsachlichen und potenziellen Herausforderungen, Chancen und
Auswirkungen im Rahmen der Strategie 2027 und ihrer operativen Weiterentwicklung

e Gruppierung der Themenbereiche im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse auf einer Skala von
sehr tief bis sehr hoch, basierend auf der Erheblichkeit der Auswirkungen fiir und durch Swissgrid
und aus Sicht von Stakeholdern

e Priorisierung und Konsolidierung der Themenbereiche fir die Berichterstattung mit Fokus auf
Themen, die mindestens als «hoch» in ihrer Wesentlichkeit eingestuft sind, entweder aus Sicht von
Swissgrid und/oder von Stakeholdern

Interne und externe Validierung der Ergebnisse

e |nterner Validierungsprozess im Rahmen mehrstufiger Workshops mit Teilnehmenden aus allen
Geschéaftsbereichen

* Abgleich mit Wesentlichkeitsmatrizen anderer europaischer Ubertragungsnetzbetreiber und
Schweizer Elektrizitatsversorgungsunternehmen

¢ Direkter Einbezug externer Stakeholder (geplant fiir 2024/2025) zur Validierung der relevanten
Themenbereiche, Auswirkungen und Priorisierung. Die Wesentlichkeitsanalyse 2022 wurde
mithilfe externer Berater erstellt ohne direkte Konsultation anderer externer Stakeholder.

GRI 3-2, 3-3

Die Wesentlichkeitsmatrix von Swissgrid

Die umfassende Analyse von Swissgrid ergab 14 Themenbereiche, die fir Swissgrid von besonderer
Relevanz sind und in einer Wesentlichkeitsmatrix — den vier Handlungsfeldern Purpose, Planet, People
und Partnership zugeordnet — dargestellt werden. Als unwesentlich eingestufte Themen sind nicht

aufgefihrt.
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Swissgrid Wesentlichkeitsmatrix

Wesentlichkeit fiir Stakeholder (bezogen auf Swissgrid)

® Gesunde Finanzkraft

@ Grid Transfer Capacity

@ Stakeholder Engagement

& Versorgungssicherheit
® Klimaschutz

@ Innovation und Digitalisierung

@ Biodiversitat und Umweltschutz

@ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

@ Nachhaltigkeit in der Lieferkette

@ Governance, Compliance, Anti-
korruption und Risikominimierung

@ Transparenz

® Kreislaufwirtschaft, Materialeffizienz und
Ressourcenschonung
® Gewinnung, Bindung und Entwicklung

von Fachkréften

@ Diversity und Inclusion

Wesentlichkeit des Impacts durch Swissgrid (Outside-In/Inside-Out)

@ People

@ Partnership

@ Planet

In der Matrix reprasentiert die vertikale Achse die Einschatzung der Stakeholder von Swissgrid, welche
Themen flr das Unternehmen wesentlich sind. Die horizontale Achse verdeutlicht einerseits die
Betroffenheit des Unternehmens durch bestimmte Themen (Outside-in), andererseits die potenziellen
Auswirkungen der Geschéftstatigkeit des Unternehmens auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft
(Inside-out).

Im Geschéftsbericht 2023 werden die wesentlichsten Themen und die zugehdrigen Ziele, die positiven
und negativen Auswirkungen und Risiken sowie die Massnahmen und deren Wirksamkeit prasentiert.
Die Themenbereiche sind im Vergleich zum Vorjahr unverandert, aber neu Teil des integrierten
Geschéftsberichts von Swissgrid.

Wesentliche Themen

Zusammenfassung Wesentlichkeit und potenzielle Auswirkungen'

Purpose

Planet

People

Versorgungssicherheit

Grid Transfer Capacity
Innovation und Digitalisierung
Gesunde Finanzkraft

Klimaschutz

Biodiversitat und Umweltschutz

Kreislaufwirtschaft, Materialeffizienz und
Ressourcenschonung

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften

Diversity and Inclusion

Swissgrid gewahrleistet die netzseitige Versorgungssicherheit und tragt damit massgeblich zur
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung der Schweiz bei. Durch das Bereitstellen
einer bedarfsgerechten Netzinfrastruktur legt Swissgrid zudem die Basis fur die Integration
erneuerbarer Energien und eine nachhaltige Energiezukunft. Dabei spielen auch die innovative,
digitale Modernisierung des Netzes sowie eine gesunde Finanzkraft flr notwendige
Investitionen eine zentrale Rolle.

Swissgrid leistet einen wesentlichen Beitrag zur Energietransition und tragt zur
Dekarbonisierung der Schweizer Wirtschaft bei. Gleichzeitig verursacht Swissgrid mit der
Erflllung ihres gesetzlichen Auftrags Treibhausgasemissionen entlang ihrer
Wertschopfungskette, die es im Rahmen ihrer klimapolitischen und gesellschaftlichen
Verpflichtung zu reduzieren gilt.

Der Ausbau der schweizweiten Netzinfrastruktur kann negative Auswirkungen auf die
Biodiversitat und die Umwelt haben. Im Einklang mit ihrem Umweltleitbild ist Swissgrid
bestrebt, diese zu vermeiden oder zu minimieren und den Materialeinsatz zu optimieren.

Sicherheit hat bei Swissgrid hochste Prioritét. Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz sind
fur Swissgrid zentral, um negative Auswirkungen auf das Wohlergehen interner und externer
Mitarbeitender zu vermeiden. Dar(iber hinaus ist das Unternehmen auf hoch qualifizierte,
diverse und motivierte Mitarbeitende angewiesen, um sich zu einem innovativen, stark
digitalisierten und nachhaltigen Unternehmen zu entwickeln. Der Fachkraftemangel stellt das
Unternehmen mittel- und langfristig vor neue Herausforderungen.
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Partners | Governance Fur Swissgrid als Betreiberin einer kritischen Infrastruktur sind eine verantwortungsvolle

hip Unternehmensftihrung und konstruktive Partnerschaften unerlasslich. Das Einhalten
Compliance regulatorischer Anforderungen, der angemessene Umgang mit Risiken, integre und
transparente Geschéftstatigkeiten sowie gute Governance-Strukturen sind daftir wichtige
Grundlagen. Ebenso ist es flr Swissgrid zentral, eine nachhaltige Lieferkette sicherzustellen, um
den wirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltigen Einsatz der Mittel zu gewahrleisten und
potenzielle negative Auswirkungen entlang der Wertschépfungskette, beispielsweise auf
Nachhaltigkeit in der Lieferkette Menschenrechte, friihzeitig zu erkennen.

Antikorruption

Risikominimierung

Stakeholder-Engagement

Transparenz

'Potenzielle und tatsachliche Auswirkungen, die in dieser Tabelle und in den entsprechenden
thematischen Kapiteln des Berichts beschrieben werden, beziehen sich in erster Linie auf die
Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten von Swissgrid auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft
und/oder die Auswirkungen externer Faktoren auf die unternehmerischen Tatigkeiten von Swissgrid.

GRI 2-23, 2-24, 3-3

Strategische Grundlagen: Nachhaltigkeitsziele und Grundsatze
Swissgrid verpflichtet sich, einen positiven Beitrag zur Erreichung der UN-Ziele flir eine nachhaltige
Entwicklung (der sogenannten Sustainable Development Goals, SDGs) zu leisten. Um dieses Ziel zu
bekraftigen, bekennt sich Swissgrid zu den zehn Prinzipien des UN Global Compact (UNGC) und ist neu
auch ein Mitglied des UNGC Network Switzerland & Liechtenstein. Nachhaltigkeit ist ein integraler
Bestandteil der Unternehmenskultur und wird aktiv bei allen Téatigkeiten von Swissgrid gelebt.

Auf Basis der Swissgrid Strategie 2027 hat die Geschéaftsleitung libergeordnete Ziele in allen vier
Handlungsfeldern ihres Nachhaltigkeitsengagements definiert unter Einbezug der wesentlichen
Themengebiete. Zu jedem der vier Handlungsfelder hat die Geschaftsleitung fliir 2023 zudem
operationelle Nachhaltigkeitsziele festgelegt, die einen Einfluss auf die variable Verglitung von
Geschéftsleitung sowie Fuhrungs- und Fachkadern haben.

Handlungsfeld und Beitrag zu den SDGs Ubergeordnete Ziele
Purpose Swissgrid gestaltet die Energiezukunft mit — sicher, innovativ und nachhaltig
MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND ® Swissgrid gewahrleistet eine hohe netzseitige Versorgungssicherheit und unterstttzt die
WIRTSCHAFTS- Energiestrategie der Schweiz.
WACHSTUM
e Swissgrid realisiert und bewirtschaftet das Netz effizient und erhoht dessen Kapazitét
‘I bedarfsgerecht.

e Swissgrid entwickelt sich zu einem stark digitalisierten, innovativen Unternehmen.

Swissgrid nimmt ihren gesellschaftlichen Auftrag zum Schutz der Umwelt wahr
o Swissgrid ebnet netzseitig den Weg fiir die Energiewende in der Schweiz.

o Swissgrid tragt zum Netto-Null-Klimaziel der Schweiz bei durch Emissionsreduktionen
entlang ihrer Wertschépfungskette.

® Swissgrid vermeidet oder minimiert die schadlichen Auswirkungen auf die Umwelt.

o Swissgrid setzt sich fur den Erhalt der Biodiversitat und fr den verantwortungsvollen
Umgang mit nattrlichen Ressourcen ein.
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Swissgrid bietet ein sicheres, diverses und inklusives Arbeitsumfeld

10 mﬁm e Die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden, Auftragnehmenden, Anrainer und

Partner hat oberste Prioritat fir Swissgrid.

a

‘ = } o Swissgrid bietet moderne Arbeitsbedingungen und schafft die notwendigen
Rahmenbedingungen, damit Fachkréfte ihre Kompetenzen entfalten und weiterentwickeln
hd kénnen.

o Swissgrid gewahrleistet ein Arbeitsumfeld, in dem sich alle Mitarbeitenden wohlftihlen
und ihre volle Leistung erbringen kénnen, ungeachtet ihrer ethnischen Herkunft, sexuellen
Orientierung, Religion, ihres Alters, ihres Geschlechts oder einer Beeintrachtigung.

Partnership Swissgrid schafft durch die enge und respektvolle Zusammenarbeit mit ihren
16 FRIEDEN. Stakeholdern einen gesellschaftlichen Mehrwert

GERECHTIGHEIT
UKD STARKE o Swissgrid wird von ihren Stakeholdern als glaubwiirdige, kompetente und

INSTITUTIONEN lésungsorientierte Partnerin wahrgenommen.

o Swissgrid lebt eine transparente und integre Unternehmensfiihrung, steht fir ethisches

Yy,

= und gesetzestreues Verhalten und geht entschieden gegen Korruption vor.

e Swissgrid achtet die Menschenrechte im eigenen Betrieb und entlang ihrer
Wertschopfungskette.

e Swissgrid setzt sich fiir eine nachhaltige Lieferkette ein.

Ergénzend zu den lUbergeordneten Nachhaltigkeitszielen in den wesentlichen Themenbereichen
orientiert sich Swissgrid bei deren Umsetzung und strategischer Weiterentwicklung an den folgenden
Grundsatzen:

¢ Die Einhaltung der Gesetze und Verordnungen ist flir Swissgrid eine Selbstverstandlichkeit.

e Swissgrid legt klare und ambitionierte Nachhaltigkeitsziele und Massnahmen im Einklang mit ihrer
Strategie fest. Die Zielerreichung und die Wirksamkeit der Massnahmen werden regelmassig mittels
international anerkannter Nachhaltigkeitsindikatoren Gberpruft.

o Swissgrid ist bestrebt, ihre Nachhaltigkeitsziele und das Managementsystem zu den wesentlichen
Themen laufend zu starken und weiterzuentwickeln. Dazu konsultiert Swissgrid auch interne und
externe Stakeholder, einschliesslich Mitarbeitende, Branchenpartner, Behérden und anderer
Interessengruppen.

¢ Um Nachhaltigkeit noch starker in der Unternehmenskultur zu verankern und das Bewusstsein der

Mitarbeitenden zu starken, fiuhrt Swissgrid regelméssig Schulungen und Initiativen in den

wesentlichen Themenbereichen durch.

Swissgrid publiziert einmal pro Jahr einen transparenten und umfassenden Nachhaltigkeitsbericht

gemass national und international anerkannten Berichterstattungsstandards.

Verantwortlichkeiten im Bereich Nachhaltigkeit

Die Verantwortlichkeiten im Bereich Nachhaltigkeit sind in die Corporate-Governance-Struktur von
Swissgrid integriert. Dementsprechend sind die Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats, der
Geschéftsleitung und des operativen Geschéftsbereichs in den gesetzlichen Vorgaben, den Statuten
und im vom Verwaltungsrat genehmigten Organisationsreglement definiert. Im Corporate-Governance-
Bericht 2023 werden die Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der Geschéaftsleitung, relevante
Bestimmungen und Prozesse der Unternehmensfiihrung sowie entsprechende
Verantwortungsbereiche detailliert erortert.
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GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17, 2-23

Rolle des Verwaltungsrats im Bereich Nachhaltigkeit

Der Verwaltungsrat verantwortet die Definition der Vision und der Mission von Swissgrid. Im Rahmen
der strategischen Fuhrung des Unternehmens hat der Verwaltungsrat auch die Ziele betreffend
Nachhaltigkeit festgelegt. Des Weiteren verantwortet der Verwaltungsrat die nichtfinanzielle
Berichterstattung, den Verhaltenskodex sowie die Whistleblowing Policy. Die jahrliche nichtfinanzielle
Berichterstattung wird vom Finanz- und Prifungsausschuss vorberaten, vom Verwaltungsrat genehmigt
und gemass den Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts der Generalversammlung zur
Genehmigung unterbreitet.

Der Verwaltungsrat beaufsichtigt die Sorgfaltspflicht zur Ermittlung und Steuerung der Auswirkungen
auf die Umwelt, die Gesellschaft und die Wirtschaft. Dazu stehen dem Verwaltungsrat verschiedene
Instrumente zur Verfligung:

¢ Dieinterne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt und fihrt in dessen Auftrag risikoorientierte
und unabhangige Priifungen und Beratungsdienstleistungen durch. Dazu gehéren namentlich die
regelmassige Prifung der internen Steuerungs-, Kontroll- und Risikomanagementprozesse. Gemass
dem Reglement der internen Revision werden diese Dienstleistungen in Partnerschaft mit internen
und punktuell externen Stakeholdern erbracht. Der Verwaltungsratsprasident sowie der Finanz- und
Prifungsausschuss werden im Nachgang zu jeder Prifung tber die Ergebnisse und Empfehlungen
sowie deren Umsetzung informiert. Die interne Revision hat im Jahr 2023 einen Health Check zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefiihrt.

 Die Uberwachung von Nachhaltigkeitsrisiken — einschliesslich potenzieller negativer Auswirkungen
auf Gesellschaft, Umwelt und Wirtschaft — wird als integraler Bestandteil des unternehmensweiten
Enterprise Risk Management System (siehe Kapitel «Risikobeurteilung») umgesetzt. Im Rahmen der
halbjahrlichen Risk Assessments und der regelmassigen Risk Updates werden der Finanz- und
Prifungsausschuss sowie der Verwaltungsrat Gber die wesentlichen Risiken, deren Steuerung und
Uber die Massnahmenumsetzung informiert.

e Der Verwaltungsrat berticksichtigt im Rahmen von Antrédgen die Auswirkungen geplanter Tatigkeiten
von Swissgrid auf die vier Handlungsfelder Purpose, Planet, People und Partnership. Seit 2023
mussen die positiven und/oder negativen Auswirkungen des unterbreiteten Antrags dargelegt
werden. Dies betrifft strategische und operative Tatigkeiten sowie Investitionen, die dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung, Kenntnisnahme oder Entscheidung vorgelegt werden.

e Ein Programm-Management stellt die stetige Weiterentwicklung von CSER-Projekten und
EIAktivitaten in den Geschaftstatigkeiten sicher, Uberpriift die Erreichung des Ambitionsniveaus und
passt dieses bei Bedarf an.

¢ Darlber hinaus vertieft der Verwaltungsrat im Rahmen der ordentlichen Sitzungen oder
ausserordentlicher Anlésse wie Workshops und Besichtigungen aktuelle und fur das Unternehmen
relevante Themen. Er zieht hierzu regelmassig sowohl interne als auch externe Fachpersonen bei.
Neu eintretende Verwaltungsratsmitglieder werden in einem Onboarding mit den
unternehmensspezifischen Themen vertraut gemacht.

GRI 2-13, 2-23
Rolle der Geschaftsleitung im Bereich Nachhaltigkeit
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Die Geschaftsleitung verantwortet die operative Geschaftstatigkeit von Swissgrid. Dazu gehdren die
Umsetzung und Erreichung der durch den Verwaltungsrat festgelegten Stossrichtungen im Bereich
Nachhaltigkeit. Daflir werden operative Umsetzungsplane erarbeitet, einschliesslich
Massnahmenprogramme und adaquater Indikatoren zur Uberpriifung ihrer Wirksamkeit. Die
Geschéftsleitung legt zudem mittel- und langfristige Nachhaltigkeitsziele im Rahmen ihrer
Unternehmensziele fest. Mittels etablierter Berichterstattungsprozesse hinsichtlich
Unternehmensrisiken, Compliance und Nachhaltigkeit informiert die Geschéaftsleitung den
Verwaltungsrat mindestens jahrlich Uber die Risiken, Chancen und Umsetzungsfortschritte im
Nachhaltigkeitsbereich.

Zur Gewabhrleistung eines Nachhaltigkeitsmanagements hat die Geschéftsleitung im Jahr 2023 eine
Einheit Sustainability geschaffen, die direkt der Head of Corporate Services & Chief Financial Officer
unterstellt ist. Die Head of Sustainability stellt die Vorbereitung der Nachhaltigkeitsziele in enger
Zusammenarbeit mit der Geschéftsleitung und in Abstimmung mit der Unternehmensstrategie sicher,
verantwortet das Nachhaltigkeitsmanagement sowie die Beaufsichtigung und Weiterentwicklung der
Unternehmensaktivitdten im Nachhaltigkeitsbereich, unterstitzt die Operationalisierung der
Nachhaltigkeitsziele, die Koordination der Massnahmen und deren Umsetzung in den
Geschéftseinheiten und koordiniert die Erarbeitung der jadhrlichen Berichterstattung zur Genehmigung
durch die Geschéaftsleitung und den Verwaltungsrat. Die operative Umsetzung der
Nachhaltigkeitsmassnahmen und die Datenaufbereitung zur Uberpriifung ihrer Wirksamkeit finden in
den jeweiligen Geschéftsbereichen von Swissgrid statt.
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Planet

Swissgrid leistet einen wesentlichen Beitrag zur Energietransition und tragt zur
Dekarbonisierung der Schweizer Wirtschaft bei. Gleichzeitig haben der Betrieb
und der Ausbau der schweizweiten Netzinfrastruktur Auswirkungen auf die
Umwelt. Das Unternehmen engagiert sich insbesondere in den Bereichen
«Klimaschutz» sowie «Umweltschutz, Biodiversitat und Kreislaufwirtschaft», um
negative Auswirkungen zu vermeiden oder zu minimieren.

Klimaschutz

Vision und Ziele

Als Bindeglied zwischen Produktion und Verbrauch und als zentrale Akteure im Energiesystem leisten
Ubertragungsnetzbetreiber einen wichtigen Beitrag zur Bewaltigung des Klimawandels. Swissgrid
erachtet Klimaschutz als Teil ihres gesellschaftlichen Auftrags. Seine Verantwortung nimmt das
Unternehmen mit dem Betrieb und dem Ausbau der sicheren, resilienten und klimafreundlichen
Netzinfrastruktur wahr (siehe Kapitel «Strategie 2027»). Damit ebnet Swissgrid den Weg fir die
Transformation des Energiesystems im Einklang mit der Schweizer Energiestrategie 2050. Ebenso
bekennt sich Swissgrid zum Netto-Null-Ziel der Schweiz und reduziert ihre Emissionen entlang der
eigenen Wertschodpfungskette in Anlehnung an den nationalen Absenkungspfad. Dazu wird 2024 ein
Umsetzungsplan mit spezifischen Reduktionszielen erarbeitet.

10 Swissgrid Geschaftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | Planet



Managementansatz

Der Klimawandel beeinflusst die Stromversorgung massgeblich und betrifft die gesamte
Wertschopfungskette durch direkte und indirekte Auswirkungen auf die Verflgbarkeit, die Produktion,
die Verteilung und den Verbrauch von Strom. Als Teil dieser Wertschdpfungskette ist es fir Swissgrid
wichtig, sich auf die Risiken und Chancen des Klimawandels vorzubereiten. Damit ist es dem
Unternehmen moglich, auch zuklinftig seinen Beitrag fiir eine sichere, effiziente und nachhaltige
Stromversorgung sicherzustellen.

Die Zustandigkeiten und Prozesse fur das Management klimabedingter Risiken und Chancen sind im
Rahmen der Corporate-Governance-Struktur (siehe Kapitel «Nachhaltigkeit bei Swissgrid») von
Swissgrid geregelt. Dementsprechend sind das Vorgehen und die Verantwortlichkeiten hinsichtlich
Identifikation, Beurteilung und Management von wesentlichen Klimarisiken Teil des Enterprise Risk
Management (ERM) von Swissgrid (siehe Kapitel «Risikobeurteilung»).

GRI 201-2

Chancen und Risiken des Klimawandels

Die Chancen fur Swissgrid aufgrund des Klimawandels ergeben sich aus ihrer Rolle als wichtiger
Treiber der Energiewende in der Schweiz (siehe Kapitel «Auftrag»). Dadurch leistet das Unternehmen
auch einen essenziellen Beitrag zur Dekarbonisierung der Schweizer Wirtschaft. Eine detaillierte
Analyse zur Transformation des Energiesystems und zu den damit verbundenen Chancen und
Herausforderungen fur den Auftrag von Swissgrid erfolgte im Rahmen der Strategie 2027.

Ergadnzend dazu hat Swissgrid die Beurteilung der Klimarisiken im Jahr 2023 aktualisiert und in
Anlehnung an die Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
zusammengefasst.

Ubersicht iiber die Risiken aus dem Klimawandel fiir Swissgrid

Risiko Klassifizierung® Potenzielle operative Auswirkungen | Potenzielle finanzielle Zeitrahmen® Massnahmen
Auswirkungen®

Physische Akut Zunahme extremer Wetterereignisse | Hoch Beschadigung der Infrastruktur mit Mittel: Mehrkosten aufgrund von [ K/M/L . mittels
Klimarisiken (2.B. Stiirme, Uberschwemmungen) potenziellen Auswirkungen auf die Reparaturen, Verstarkungen,
Versorgungssicherheit aufgrund Versetzungen und/oder « Etablierte Prozesse im Bereich Business Continuity Management (siehe Kapitel
unerwarteter «Auftrag»)
* Monitoring von Leitungen, einschliesslich Erfassen von Wetterdaten und ihrer
Einwirkung auf die Infrastruktur
Chronisch [ Auftauen des Permafrosts Einfluss auf die Stabilitit der 33 Masten, « Gezielte Uberwachung der Stabilitat der Masten aufgrund der Veranderung der
die sich in Permafrostgebiet befinden Permafrostboden
« Einbezug des Risikos bei Neuplanungen
Zunahme von Waldbranden aufgrund Gefahrdung der Infrastruktur durch « Vegetationsmanagement (siehe Kapitel «Umweltschutz, Biodiversitét und
steigender Trockenheit Waldbrande Kreislaufwirtschaft»)
. Einsatz von mit erhhten andie
Brandbestandigkeit
Vermehrte Felsstirze, Rutschungen Beschadigung der Infrastruktur (Masten . mittel
oder Lawinen und Unterwerke) mit potenziellen

Auswirkungen auf die « Punktuelle Errichtung von Schutzbauten

Versorgungssicherheit
* Gezieltes on Masten in

« Zusammenarbeit mit Kantonen und Gemeinden fir Stabilisierungsmassnahmen (2.8
Entlastungsstollen Rutschhang Brienz)

Verdnderung der Schnee- und Verdnderung der statischen « Uberpriifung und allenfalls Anpassung der statischen Anforderungen bei der Planung
Eislasten sowie Verschiebung der Anforderungen an Freileitungen und
Schneegrenzen Bauten in alpinen Gebieten;

Beeinflussung der Zuganglichkeit der
Anlagen im Winter
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Transitionsrisiken | Politisch und ~ | Langwierige Verfahren bei der Hoch Langsamer Ausbau und Modernisierung | Mittel: betrieblicher und juristischer | K/M/L  Transparente Information und Einbezug betroffener Bevélkerungsgruppen im Rahmen
rechtlich Genehmigung von Netzprojekten des Netzes mit potenziellen Mehraufwand und Kosten aufgrund des (siehe Kapitel
der der « Engagement fir eine effizientere Ausgestaltung der Genehmigungsverfahren, damit die
Integration erneuerbarer Energiequellen und der werden
Wirtschaftliche und geselischaftliche
Auswirkungen von Verzogerungen sowie
potenzielle Auswirkungen auf die
Reputation von Swissgrid
Unsichere gesetzliche Grundiage zur | Mittel Auswirkungen auf den Mittel: fehlende Tarifriickvergitung | K/M . Dialog mit Reguli Swissgrid und
Anrechenbarkeit der Emissionsreduktionspfad von Swissgrid Stakeholdern
Emissionsreduktionsmassnahmen mit Reputations- und Compliance-
von Swissgrid Risiken « Priifung konkreter Optionen im Rahmen der Strategiewsiterentwicklung CSER
Neue regulatorische Anforderungen | Mittel Auswirkungen auf die Planung und den | Mittel: durch hohere KMIL « Massnahmen zur Reduktion von SF6-Emissionen (siehe Kapitel
an die Verwendung von SF6 Unterhalt von Betriebsmitteln mit SF6, Emissi i und
inklusive Risiken hinsichtiich
Verfiigbarkeit von Anlagen,
Kostensteigerung und Zeithorizont
Technologisch | Zunehmend volatile Stromerzeugung [ Mittel bis hoch Anspruchsvollere Planung und starkere | Mittel bis hoch ML « Massnahmen im Rahmen der Grid Transfer Capacity (siehe Kapitel «Strategie 2027»)
durch den wachsenden Anteil Gefahrdung / hohere Risiken fiir die
erneuerbarer Energien Netzstabilitat « Langfristiger Mehriahresplan «Strategisches Netz 2040» und Umsetzung des
Spannungshaltungskonzepts von Swissgrid
on Prognosen D; und
(z.B. durch
* Engere und mit in Europa und in der
Schweiz
Markt und Steigende Anforderungen hinsichtlich | Tief Weiterentwicklung der Standards zur [ Mittel: durch Auswirkungen auf die [ K/M  Optimierung der Datenerhebungsprozesse fur 2023 und 2024
Reputation | Nachhaltigkeitsberichterstattung und (CH, und den
Zielsetzung einschliesslich im EU und ESG-Rating-Agenturen) mit | operativen Aufwand von Swissgrid « Externe und interne «Health Checks» zum Reifegrad der nichtfinanziellen
Klimabereich teilweise unterschiedlichem Fokus; dies Berichterstattung (2023 und 2024)
steigert die Anforderungen an das
Daten- und Informationsmanagement eines intermen furdie
von Swissgrid und birgt Reputations- . nd it tnern und betroffenen
und Compliance-Risiken
Unternehmen

' Die Risikoklassifizierung geméss ERM ergibt sich aus der Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeit
und des moglichen Schadens flr Swissgrid. Ist ein Risiko ausserhalb der Tragfahigkeit (beurteilt unter
Einbezug des Risikoappetits und der Risikotoleranz), muss es gemindert, (berwélzt oder vermieden
werden.

® Das Schadensausmass umfasst je nach Beurteilungsdimension unterschiedliche Aspekte. Die
Bandbreite in Bezug auf finanzielle Auswirkungen beinhaltet sieben Kategorien (von CHF 5 Millionen
bis Uber CHF 800 Millionen) und wurde flir den Nachhaltigkeitsbericht in die Kategorien «Tief»
(CHF 5—100 Millionen), «Mittel» (CHF 100—400 Millionen) und «Hoch» (iber CHF 400 Millionen)
konsolidiert.

* Der Zeitrahmen beinhaltet K — kurzfristige Risiken (bis 2025), M — mittelfristige Risiken (bis 2030)
und L — langfristige Risiken (bis 2040). Umspannt ein Risiko mehrere Zeithorizonte, wurden sie
entsprechend ausgewiesen (zum Beispiel deutet K/M/L auf ein Risiko mit einer kurz- wie auch mittel-
und langfristigen Dimension hin).

Einbezug in die strategische, finanzielle und operative Planung

Swissgrid berlcksichtigt die identifizierten Risiken und Chancen des Klimawandels in der
strategischen, finanziellen und operativen Planung aus kurz-, mittel- und langfristiger Perspektive.
Dabei fliessen indirekt auch relevante Klimaszenarien mit ein.

o Strategie 2027 — Energiestrategie 2050 als Treiber: Zu Beginn des Berichtsjahrs lancierte
Swissgrid die Strategie 2027. Der strategische Handlungsbedarf ergibt sich insbesondere aus der an
den Klimazielen der Schweiz ausgerichteten Energiestrategie 2050. Im Schwerpunkt «Grid Transfer
Capacity» werden klimabezogene Transitionsrisiken hinsichtlich des erwarteten Zubaus
erneuerbarer Energiequellen adressiert. Sogenannte physische Klimarisiken sind im Schwerpunkt
«Versorgungssicherheit» mitberlicksichtigt (siehe Kapitel «Strategie 2027»). Die identifizierten
Klimarisiken orientieren sich dabei an den Schweizer Gefahrenkarten und den Klimaszenarien.
Letztere berticksichtigen namentlich zwei Emissionsszenarien des Weltklimarats IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) mit und ohne Klimaschutzmassnahmen (sogenannte
RCP2.6 und RCP8.5) und prognostizieren flir die Schweiz unter anderem eine Zunahme von
extremen Wetterereignissen und Hitzewellen.

12 Swissgrid Geschaftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | Planet



¢ Netzinfrastruktur der Zukunft — das Strategische Netz 2040: Swissgrid hat mit der Erarbeitung des
Strategischen Netzes 2040 im Einklang mit der Schweizer Energie- und Klimastrategie 2050
begonnen. Die Resultate dieser periodischen Mehrjahresplanung basieren auf dem vom Bundesamt
flr Energie festgelegten Szenariorahmen Schweiz, der flir jede Stromerzeugungstechnologie und
jede Verbrauchergruppe nationale Zielwerte flir 2030 und 2040 beinhaltet. Alle Szenarien sehen die
Klimaneutralitdt der Schweiz bis 2050 vor. Die energiewirtschaftlichen Vorgaben berlicksichtigen
unter anderem klimarelevante Prognosen des «Sustainable Development»-Szenarios der
internationalen Energieagentur (IEA).

¢ Klimarelevante Unternehmensziele 2023 — mit Wirkung auf die variable Vergiitung: Ein Teil der
Unternehmensziele fir das Jahr 2023 hat einen konkreten Bezug zum Klimaschutz und einen
Einfluss auf die Hohe der variablen Verglitung der Geschaftsleitung sowie der Fach- und der
Fihrungskader. Dazu gehdrt, dass die Prozesse zur Erfassung der Treibhausgasemissionen
optimiert und Sourcing-Strategien mit Berlicksichtigung der CO,-Reduktion erarbeitet werden.

¢ Investitionen und Projektantrdage — Auswirkungen auf Klima und Umwelt mitberiicksichtigt: Seit
2023 wird bei Antrdgen an die Geschéaftsleitung und den Verwaltungsrat eine Abwagung der
positiven und/oder negativen Auswirkungen auf das Klima und die Umwelt vorgenommen. Dies
betrifft beispielsweise Investitionen, Projekte oder auch operative Umsetzungsstrategien.

¢ Research und Digitalisierung — Synergien nutzen zwischen Innovation, Effizienz und Klima:
Risiken und Chancen des Klimawandels sind wichtige Treiber flr innovative Digitalisierungsprojekte.
Dazu gehoéren ausgewahlte Pilotprojekte wie der gezielte Einsatz von Internet-of-Things-Sensoren,
die die Stabilitat der Masten unter Einbezug klimatischer Auswirkungen Gberwachen, die Prognose
der Produktion aus Photovoltaik zur Unterstiitzung des Systembetriebs und das Dynamic Line
Rating (siehe Kapitel «Strategie 2027»).

¢ Klimaschulung — Sensibilisierung und Mitwirkung von Mitarbeitenden: Im Jahr 2023 hat das
Unternehmen in einer Reihe von Climate Workshops die Mehrheit der Mitarbeitenden zu den
wissenschaftlichen Grundlagen des Klimawandels geschult. Im Rahmen der internen Schulungen
wurden zahlreiche Losungsvorschlage fiir den Klimaschutz durch die Teilnehmenden erarbeitet, die
im Zuge der Weiterentwicklung der Klimastrategie von Swissgrid im Berichtsjahr 2024
miteinbezogen werden.

GRI 305-2

Treibhausgasbilanz von Swissgrid: Ansatz, Ursachen, Massnahmen und Wirkung
Ansatz bei der Datenerhebung

Swissgrid hat sich zum Ziel gesetzt, Treibhausgasemissionen entlang der Wertschépfungskette zu
erfassen und kontinuierlich zu reduzieren. Treibhausgasemissionen in den Kategorien Scope 1 (direkte
Emissionen) und Scope 2 (indirekte Emissionen) werden seit 2018 jahrlich gemass dem Greenhouse
Gas Protocol (GHG) erhoben. Dabei werden Scope-2-Emissionen mit dem sogenannten «location-
based»-Ansatz eruiert. Fur die Berechnung der Treibhausgasemissionen hinsichtlich Wirkverlusten und
Stromverbrauch wird somit der durchschnittliche Emissionsfaktor der Konsumenten in der Schweiz
hinzugezogen. Im Scope 3 werden vornehmlich Geschaftsreisen sowie Emissionen aus der Herstellung
und dem Transport gekaufter Brenn- und Treibstoffe aufgeflihrt.

Wie in den Unternehmenszielen flir 2023 festgelegt, wurden die Datenprozesse flir die Erfassung der

Scope-1- und Scope-2-Emissionen Uberprft und optimiert, um Qualitat, Vergleichbarkeit und
Nachvollziehbarkeit der Daten zu verbessern. Aus diesem Grund ergeben sich methodische
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Anpassungen in der Datenerhebung' fiir die Jahre 2022 und 2023. Zur Gewahrleistung der
Vergleichbarkeit der Daten werden im Rahmen dieses Berichts deshalb nur die CO,-Emissionen fiir

diese beiden Jahre ausgewiesen.

' Anderungen betreffen beispielsweise methodologische Anpassungen hinsichtlich Hochrechnungen
von Emissionen sowie aktualisierte Werte flr Emissionsfaktoren und das verwendete

Treibhauspotenzial flr SF6.

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

Treibhausgasbilanz von Swissgrid

Im Rahmen der Erflllung ihres gesetzlichen Auftrags hat Swissgrid im Jahr 2023 123 297 Tonnen CO,-

Aquivalente (CO,e) an Scope-1- und Scope-2-Emissionen ausgestossen. Die unter den indirekten

Treibhausgasemissionen verbuchten Wirkverluste machten tber 95% der aggregierten Scope-1- und
Scope-2-Emissionen aus, gefolgt von direkten Emissionen, verursacht durch SF6-Verluste (2,1%). Im
Vergleich zum Vorjahr hat Swissgrid ihre aggregierten Scope-1- und Scope-2-Emissionen um rund 7,3%
reduziert, getrieben durch tiefere Wirkverluste und eine Reduktion der SF6-Verluste.

Treibhausgasemissionen in Tonnen COe 2023 2022 % Scope 1und 2 (2023) % Veranderung
Total Scope 1 und 2 123297 132963 -7,3
Scope 1 (direkte Emissionen)* 3014 4025 24 251
SF6-Verluste’ 2643 3683 2,1 -28,3
Treibstoffverbrauch Swissgrid Fahrzeugflotte (Diesel/Benzin)? 335 317 0.3 57
Brennstoffverbrauch Netzersatzanlagen (Diesel)’ 36 20 0 78
Scope 2 (indirekte Emissionen)’ 120283 128938 97,6 —6,7
Wirkverluste der Energietibertragung’ 117681 126317 95,4 -6,8
Stromverbrauch Unterwerke®® 1939 1939 1,6 0
Stromverbrauch Standorte, Stiitzpunkte und Datenzentren® 502 486 04 33
Stromverbrauch Swissgrid Kommunikationsnet*® 15 15 0 0
Stromverbrauch Swissgrid Fahrzeugflotte® 0 n/a 0 n/a
Fernwarme Standorte, Stiitzpunkte”® 77 79 01 -2,5
Fernkiihlung Standorte, Stiitzpunkte”® 68 102 01 -32,8
Scope 3 (indirekte Emissionen entlang der Wertschépfungskette) 413 364 13,5

10 10 -3,6

Stromverbrauch Kommunikationsnetz (Dritte)*®
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Treibhausgasemissionen in Tonnen CO,e 2023 2022 % Scope 1und 2 (2023) % Verénderung

Flugreisen® 163 133 22,1
Mobility-Nutzung (Diesel/Benzin/Strom)**!! c 5 33
Bahnreisen™ 12 10 17.8
Treibstoff Swissgrid Fahrzeugflotte und Netzersatzanlagen'' 178 162 9.7
Geschaftsfahrten mit Privatwagen™® 45 44 25
Total Scope 1,2 und 3 123,710 133,327 -7.2

' Emissionen werden basierend auf der operativen Kontrolle konsolidiert in Ubereinstimmung mit der
finanziellen Berichterstattung.

? Berechnet mit einem Global Warming Potential (GWP) von 23 500 geméss IPCC.

° Emissionsfaktoren geméass BAFU (2023): CO,-Emissionsfaktoren des Treibhausgasinventars der
Schweiz

* Emissionsfaktor gemass treeze (2021): Verbraucher-Strommix Schweiz 2018.

° Emissionen basierend auf gemessenen Stromverbrauchswerten, wo verfiigbar, und erganzt durch
Hochrechnungen, basierend auf den technischen Designdaten der Unterwerke.

® Pro Standort wird der Stromverbrauch tber eine Leistungsberechnung ermittelt unter Einbezug der
Anzahl und Art der Geréte.

" Emissionsfaktor geméss treeze (2017): Treibhausgasemissionen des Strom- und Fernwdrmemix
Schweiz geméass GHG Protocol

® Basierend auf Messungen fiir Aarau und ergénzt durch Hochrechnungen flir andere Standorte unter
Einbezug der Grosse und des durchschnittlichen Warmebedarfs flr Blrordume in der Schweiz gemass
Applied Energy Journal (2021), Volume 288

° Basierend auf Messungen fiir Aarau; fiir die anderen Standorte wird der Kiihlbedarf tiber den
Stromverbrauch abgedeckt und ausgewiesen.

" Emissionsfaktoren geméass Mobitool 3.0

" Emissionsfaktoren geméss ecoinvent Version 3.9.1
NB: Zusatzliche Angaben hinsichtlich Berechnungsmethodologie, Faktoren und Quellen befinden sich
im GRI-Index (GRI 305).

Die Emissionsintensitat von Swissgrid im Jahr 2023 hat sich flir Scope-1- und Scope-2-Emissionen um
6,9% reduziert auf 1,66 kg CO,e/ MWh. Dies aufgrund der Reduktion an Scope-1- und Scope-2-
Emissionen um 7,3% bei einer nur leichten Verringerung der transportierten Strommenge um 0,4% im
Vergleich zum Vorjahr.

Emissionsintensitat 2023 2022
Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Vergleich zur transportierten Strommenge (kg CO,e/MWh) 1,66 1,79
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen im Vergleich zur transportierten Strommenge (kg CO,e/MWh) 1,67 1,79
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GRI 2-25, 305-4, 305-5

Emissionsreduktionsmassnahmen und Wirksamkeit
SF6-Emissionen (Scope 1)

Die wichtigste Quelle von Scope-1-Treibhausgasemissionen, verantwortlich fiir 87,7% der Scope-1-
bzw. 2,1% der aggregierten Scope-1- und Scope-2-Emissionen, sind SF6-Verluste. SF6 ist ein gut
isolierendes Gas, das bei Swissgrid in Schaltanlagen im Hochstspannungsbereich zum Einsatz kommt.
Fir den Anwendungsbereich ab 220 kV gibt es gegenwartig noch keine verflgbaren und erprobten
Alternativen. SF6 gilt mit einem Treibhauspotenzial von 23 500 als das starkste Treibhausgas. Trotz
Schutzmassnahmen kann der Austritt von SF6 nicht komplett ausgeschlossen werden. Naturliche
Leckagen in kleinen Mengen kdnnen durch die Dichtungstechnik und das Gashandling entstehen.

Emissionsreduktionsmassnahmen

Swissgrid implementiert folgende Massnahmen, um CO2-Emissionen im Zusammenhang mit SF6
zu reduzieren

o Swissgrid Uberwacht die Gasrdume permanent auf mogliche Leckagen.

¢ Die Verantwortlichen im Umgang mit dem SF6-Gas erhalten bei Swissgrid klare Vorgaben und
Schulungen.

o Swissgrid ist Mitglied der SF6-Branchenldsung mit dem Ziel, die aggregierten SF6-Emissionen
aus der Herstellung und dem Betrieb von Anlagen der Hoch- und Mittelspannung auf weniger
als eine Tonne pro Jahr zu beschranken. Basierend auf der Menge an verbautem SF6,
entspricht dies flir Swissgrid einer theoretischen Verlustrate von 0,13%.

« Swissgrid und andere européische Ubertagungsnetzbetreiber haben eine Arbeitsgruppe zur
Einfihrung von alternativen Isoliergasen gebildet. Ziel ist es, durch den Transfer von Wissen,
das in Pilotprojekten gewonnen wird, die Umsetzung von SF6-Alternativen in Schaltanlagen
der hdchsten Spannungsebene bis 2030 voranzutreiben.

o Bei der Ausserbetriebsetzung von Apparaten und Anlagen wird das SF6-Gas je nach
Gasqualitat der umweltgerechten Wiederaufbereitung oder der Entsorgung zugefihrt.

e Nach Moglichkeit und Stand der Technik setzt Swissgrid bei der Beschaffung neuer sowie
beim Ersatz bestehender Gerate und Anlagen SF6-freie Anwendungen ein.

Wirksamkeit der Massnahmen: Die Wirksamkeit der Massnahmen Uberpruft Swissgrid tber die

jahrliche Erhebung von SF6-Daten aus den Unterwerken. Das Unternehmen hat 2023 insgesamt 112
kg SF6 emittiert, was einer Verlustrate von 0,05% entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einer leichten Reduktion. Damit liegt Swissgrid deutlich unter den Vorgaben der SF6-Branchenldsung.
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SF6-Kennzahlen von Swissgrid

SF6-Gesamtbetrag (kg) 231100 230900

SF6-Verluste (kg)

SF6-Verlustrate (%) 0,05
Treibhausgasemissionen durch SF6-Verluste im Vergleich zur transportierten Strommenge (kg CO,e/MWh) 0,04
Wirkverluste (Scope 2)

Die Wirkverluste beliefen sich im Jahr 2023 auf 919,4 GWh bzw. 117 681 Tonnen CO.e. Mit einem
Anteil von 95,4% sind die Wirkverluste der grosste Treiber der aggregierten Scope-1- und Scope-2-

Emissionen von Swissgrid.

Wirkverluste entstehen bei der StromUbertragung durch den elektrischen Widerstand der Leitungen
und durch Verluste in den Transformatoren. Die Grosse der Verluste ist dabei stark abhangig von
unterschiedlichen externen Faktoren wie zum Beispiel der Netztopologie, der Spannung und der
Stromstéarke. Daneben spielen auch die Menge und die Distanz der transportierten Energie eine
wichtige Rolle. Basierend auf dem «location-based»-Ansatz zur Berechnung der Scope-2-Emissionen,

sind die mit Wirkverlusten assoziierten Treibhausgasemissionen abhangig vom verfligbaren
Verbraucher-Strommix in der Schweiz.

Emissionsreduktionsmassnahmen

Swissgrid implementiert folgende Massnahmen, um CO2-Emissionen im Zusammenhang mit

Wirkverlusten zu reduzieren

o Swissgrid investiert in Effizienzsteigerungen im Rahmen der Netzmodernisierung, die (ceteris

paribus) auch eine Reduktion der Wirkverluste unterstiitzen; dazu gehéren die

Mitberticksichtigung der Menge und der Kosten der Wirkverluste bei der Netzausbauplanung

sowie die Integration von Effizienzkriterien bei der Beschaffung von Transformatoren,
Leiterseilen und der Gerate zur Fernsteuerung der Netzanlagen (Substation Automation
System).

e Swissgrid engagiert sich im Rahmen ihres Stakeholder-Dialogs, um die Kosten von
erneuerbaren Energien (anstelle grauer Energie) zur Kompensation von Wirkverlusten
zuklnftig anrechnen zu kdnnen.

Basierend auf den gesetzlichen Grundlagen, ist Swissgrid verpflichtet, Energie nach
transparenten, diskriminierungsfreien und marktbasierten Verfahren zu beschaffen.
Gegenwartig kdnnte Swissgrid die potenziellen Mehrkosten, die durch den Einkauf von
erneuerbarer Energie flir den Ausgleich von Wirkverlusten entstehen wirden, nicht
anrechnen.

17 Swissgrid Geschaftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | Planet



Wirksamkeit der Massnahmen: Die Uberpriifung der Wirksamkeit der Massnahmen erfolgt indirekt
Uber die tagliche Erhebung der Wirkverluste. Indirekt deshalb, weil entscheidende Aspekte hinsichtlich
der Treibhausgasemissionen von Wirkverlusten ausserhalb des Kontrollbereichs von Swissgrid liegen —
namentlich das Volumen der nachgefragten Strommenge, der entsprechende Produktionsmix und die
Nachfragekurven sowie der Import, Export und Transit von Strom. Mit 1,24% sind die Netzverluste von
Swissgrid im internationalen und europaischen Vergleich bereits relativ tief (IEA: Electricity Grids and
Secure Energy Transitions).

In Anbetracht der grundlegenden Veranderungen bei der Stromnachfrage ist es gegenwartig schwer
einzuschatzen, wie sich die Energiewende auf die Netzverluste auswirken wird. Je schneller die
Dekarbonisierung der Stromproduktion vollzogen wird, desto weniger CO, Emissionen entstehen durch
die Wirkverluste von Swissgrid. Das unterstreicht die Wichtigkeit des strategischen Fokus von Swissgrid
bezliglich des bedarfsgerechten Ausbaus des Ubertragungsnetzes zur Integration erneuerbarer
Energiequellen.

Wirkverluste von Swissgrid 2023 2022
Wirkverluste (MWh) 919385 986 855
Wirkverlustrate (%) 1,24 1,33
Treibhausgasemissionen durch Wirkverluste im Vergleich zur transportierten Strommenge (kg CO,e/MWh) 1,59 1,7

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4

Energie- und Stromverbrauch

Der Energieverbrauch von Swissgrid ist flir rund 97,9% der aggregierten Scope-1- und Scope-2-
Emissionen verantwortlich. Ohne Wirkverluste betragt dieser Anteil 53,6%. Der Energieverbrauch
umfasst namentlich den Stromverbrauch in Unterwerken und Standorten, den Treibstoffverbrauch der
Swissgrid Fahrzeugflotte sowie Fernwdrme und -kéalte an verschiedenen Standorten.

Swissgrid deckt mehr als 99% ihrer Energieverluste und ihres Energiebedarfs tiber Strom. Somit sind
Wirkverluste fir Gber 97% des Energiebedarfs innerhalb des Unternehmens verantwortlich, gefolgt vom
Stromverbrauch in den 125 Unterwerken.

Energieverbrauch in MWh 2023 2022 % Verbrauch % Veranderung
innerhalb von (2022-2023)
Swissgrid (2023)

Total Energieverbrauch innerhalb der Organisation 940818 1008226 —6,69
Total Brennstoffverbrauch innerhalb der Organisation aus nicht erneuerbaren 1387 1260 0,15 10,05
Quellen
Treibstoffverbrauch Swissgrid Fahrzeugflotte Diesel’ 1212 1137 0,13 6,62
Treibstoffverbrauch Swissgrid Fahrzeugflotte Benzin® 39 47 0 -16,55
Brennstoffverbrauch Netzersatzanlagen (Diesel) = 76 0,01 78,02
Total Brennstoffverbrauch innerhalb der Organisation aus erneuerbaren Quellen 0 0 0 0
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Energieverbrauch in MWh

2023

2022

% Verbrauch

% Veranderung

innerhalb von (2022-2023)
Swissgrid (2023)

Total Stromverbrauch innerhalb der Organisation 938588 1005918 99,76 —6,69
Wirkverluste der Energielibertragung 919385 986855 97,72 -6,84
Stromverbrauch Unterwerke® 15148 15148 1,61 0
Stromverbrauch Standorte, Stutzpunkte und Datenzentren 3924 3798 0,42 3,33
Stromverbrauch Swissgrid Kommunikationsnetz® 118 118 0,01 0
Stromverbrauch Swissgrid Fahrzeugflotte 13 n/a 0 n/a

Wérmeenergieverbrauch innerhalb der Organisation 446 458 0,05 -2,53
Fernwarme® 446 458 0,05 -2,53

Kuhlenergieverbrauch innerhalb der Organisation 396 590 0,04 -32,84
Fernkiihlung® 396 590 0,04 -32,84

Total Energieverbrauch ausserhalb der Organisation 965 814 18,66
Stromverbrauch Kommunikationsnetz (Dritte)° = 77 —3,63
Flugreisen’ 508 412 23,34
Mobility-Nutzung (Diesel/Benzin/Strom)"? 16 12 34,44
Fahrten mit Privatautos"*® 151 151 0,58

215 162 33,11

Bahnreisen®

" Umrechnungsfaktor Diesel gemass Energiedichte EMPA fiir Norm-Diesel Euro-5

> Umrechnungsfaktor Benzin gemass Energiedichte EMPA fiir Norm-Benzin Euro-5

® Stromverbrauch basierend auf gemessenen Werten, wo verfiigbar, und ergénzt durch
Hochrechnungen auf Basis der technischen Designdaten der Unterwerke

* Basierend auf Messungen fiir Aarau und erganzt durch Hochrechnungen fiir andere Standorte,
basierend auf deren Grosse und dem durchschnittlichen Warmebedarf flir Blrordume in der Schweiz

gemass Applied Energy Journal (2021), Volume 288

® Basierend auf Messungen fiir Aarau; fiir die anderen Standorte wird der Kihlbedarf tiber den

Stromverbrauch abgedeckt.

® Pro Standort wird der Stromverbrauch iber eine Leistungsberechnung ermittelt unter Einbezug der

Anzahl und der Art der Geréate.

" Basierend auf Emissionsfaktoren von Mobitool 3.0 und Annahmen von treeze (2016): Life Cycle
Inventories of Air Transport Services und BAFU (2023): CO,-Emissionsfaktoren des

Treibhausgasinventars der Schweiz

® Stromverbrauch Elektrofahrzeuge gemass Mobitool 3.0

? Umrechnungsfaktor aus dem SBB-Emissionsbericht fiir Swissgrid.
NB: Zusatzliche Angaben hinsichtlich Berechnungsmethodologie, Faktoren und Quellen befinden sich
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im GRI-Index (GRI 302).

Emissionsreduktionsmassnahmen

Swissgrid implementiert folgende Massnahmen, um die CO2-Emissionen ihres Energie- und
Stromverbrauchs zu reduzieren

e Um ihren eigenen Stromverbrauch zu reduzieren, hat Swissgrid im Zuge der Energiekrise
2022/2023 eine Taskforce gegriindet und folgende Stromsparmassnahmen umgesetzt:
Ausschalten der strombetriebenen nichtbetriebsrelevanten Anzeigeelemente, Entfernen oder
Ausschalten der Dauerlichtquellen, Ausristung der Beleuchtung mit LED einschliesslich der
Standorte Aarau und Prilly, Ausschalten der Bildschirme tber Nacht durch Mitarbeitende,
Informationen und Anpassungen des Belliftungsregimes, Einschrédnkung der Betriebszeiten
der Luftung.

e Swissgrid deckt 100% des Stromverbrauchs mit Wasserkraft aus der Schweiz fir ihre
Standorte sowie fur 16 Unterwerke, die aufgrund ihres Strombedarfs Zugang zum freien
Markt haben.

e Um den Energieverbrauch und die Treibhausgasemissionen ihrer Fahrzeugflotte zu
reduzieren, hat Swissgrid im Jahr 2023 die Beschaffung einer neuen Fahrzeugflotte lanciert
mit dem Ziel, bis 2025 100% der Personenwagen durch elektrische Fahrzeuge zu ersetzen.
Bereits heute bietet Swissgrid ihren Mitarbeitenden elektrische Ladestationen in der
Einstellhalle an ihrem Hauptstandort und baut diese sukzessive aus.

e Um ihren Bedarf an Kihl- und Warmeenergie im Gebaudebereich zu reduzieren, hat
Swissgrid im Rahmen der Stromsparmassnahmen eine Anpassung der Gebaudetemperatur
im Winter und im Sommer vorgenommen.

o Swissgrid ist bestrebt, den durch Dienstreisen verursachten Treibstoffverbrauch zu mindern.
Dementsprechend hat das Unternehmen im Jahr 2023 seine Regelungen hinsichtlich
Geschéftsreisen angepasst, die grundsatzlich die Benutzung des 6ffentlichen Verkehrs
vorsehen mit zeitlich gebundenen Ausnahmen. Beispielsweise sind Mitarbeitende
angehalten, fur internationale Geschéftsreisen mit einer Dauer von bis zu sechs Stunden den
Zug zu nehmen.

Wirksamkeit der Massnahmen: Im Vergleich zu 2022 ist der Energieverbrauch von Swissgrid um
6,67% gesunken. Diese Reduktion erfolgt aufgrund der umgesetzten Massnahmen, aber auch externer
Faktoren wie beispielsweise der Wetterverhaltnisse oder der Belegung. Folgende ergdnzende
Kennzahlen werden erhoben mit Relevanz fiir die Wirksamkeit der Massnahmen.

Energiekennzahlen von Swissgrid 2023 2022 % Veranderung
(2022-2023)

Total Energieverbrauch (innerhalb und ausserhalb der Organisation) (MWh) 941 783 1009 040 -6,67
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Energiekennzahlen von Swissgrid 2023 2022 % Veranderung
(2022-2023)

Stromverbrauch innerhalb der Organisation, abgedeckt durch Herkunftsnachweise (%) 0,66 0,61 7,17

Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte Folge von Initiativen zur 59,23 n/a n/a

Energieeinsparung und Energieeffizienz erreicht wurde (MWh)"

Energieverbrauch innerhalb der Organisation pro transportierte Menge Strom (MWh verbraucht / MWh 0,0127 0,0135 —6,33

transportiert)’

Stromverbrauch Standorte, Stltzpunkte und Datenzentren pro Mitarbeitenden (MWh/Mitarbeitenden) 4,6 5,16 -10,84

Anzahl elektrischer Fahrzeuge 4 3 33,33

" Dieser Betrag deckt die Verringerung des Strom- und Warmeverbrauchs im Jahr 2023 im Vergleich zu
2022 als direkte Folge der Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz ab.

® Beinhaltet Brennstoff, Strom, Heizung und Kiihlung.

Umweltschutz, Biodiversitat und Kreislaufwirtschaft

Vision und Ziele

Der Schutz der Umwelt, der Erhalt der Biodiversitat und der riicksichtsvolle Umgang mit natirlichen
Ressourcen sind flr Swissgrid Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung und wichtige Werte ihrer
Unternehmenskultur. Seine strategischen Ziele hat das Unternehmen in seinem Umweltleitbild
festgehalten:

o Swissgrid verpflichtet sich, negative Auswirkungen auf die Umwelt zu vermeiden oder zumindest zu
minimieren.

o Swissgrid setzt sich flr einen verantwortungsvollen Umgang mit natlrlichen Ressourcen sowie flr
den Erhalt der Biodiversitat ein und sucht laufend nach Mdéglichkeiten, die Energieeffizienz zu
steigern und den Rohstoffeinsatz zu optimieren.

e Swissgrid ist bestrebt, Treibhausgase, Abfall, Abwasser, La&rm und andere Emissionen kontinuierlich
zu vermeiden oder zu minimieren.

Managementansatz Umweltschutz

Swissgrid hat mit ihrer Geschéaftstatigkeit sowohl positive wie auch negative Einfllisse auf die Umwelt.
Als nationale Ubertragungsnetzbetreiberin erméglicht das Unternehmen mit einer gut ausgebauten
und zuverlassigen Netzinfrastruktur den effizienten und sicheren Transport elektrischer Energie.
Swissgrid trégt damit nicht nur eine besondere Verantwortung flr eine zuverlassige Stromversorgung,
sondern hilft auch dabei, erneuerbare Energiequellen mit den Verbrauchszentren in der ganzen
Schweiz zu verbinden. Der Betrieb, die Modernisierung und die Wartung dieser landesweiten
Infrastruktur sind jedoch mit Auswirkungen unter anderem auf das Landschaftsbild sowie auf Flora und
Fauna verbunden.

Um diese Auswirkungen zu adressieren, hat Swissgrid ein ganzheitliches Umweltmanagementsystem
aufgebaut. Dieses ist nach ISO 14001 zertifiziert und Teil des unternehmensweiten HSE-
Managementsystems (Health, Safety & Environment) (siehe Kapitel «Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz»).
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Die Grundlage flir das Umweltmanagementsystem ist die von Swissgrid erstellte Umweltrelevanz-
Matrix. Diese hat zum Ziel, die Auswirkungen der unternehmerischen Tatigkeiten auf die Umwelt zu
ermitteln und zu bewerten. Dabei werden verschiedene Kriterien berlicksichtigt wie beispielsweise die
Bedeutung des Umweltaspekts fiir das Unternehmen und das Umweltgefdhrdungspotenzial einzelner
Tatigkeiten. Ebenso bezieht die Matrix die Anfalligkeit der lokalen, regionalen und globalen Umwelt mit
ein.

Swissgrid erstellt zudem eine Risikobeurteilung, um Umweltrisiken zu identifizieren, zu bewerten und
geeignete Strategien und Massnahmen zu erarbeiten. Die umweltbasierte Risikobeurteilung ist ins
Enterprise Risk Management von Swissgrid integriert. Die Umweltrelevanz-Matrix und die
Umweltrisikoanalyse werden regelmassig aktualisiert, es werden daraus Handlungsfelder und
Massnahmen abgeleitet und wesentliche Anderungen als Teil der HSE-Managementbewertung
berichtet. Im Rahmen ihres HSE-Managementsystems flihrt Swissgrid schliesslich regelmassige
Stakeholder-Analysen durch, um die Erwartungen und Anforderungen der Anspruchsgruppen
hinsichtlich der Umwelt zu bestimmen und zu berlcksichtigen.

Potenzielle und tatséchliche Umweltrisiken und -auswirkungen sind bei Swissgrid insbesondere die
Stérung und Schéadigung geschitzter Lebensraume sowie von Fauna und Flora durch die Anlagen und
die damit verbundenen Arbeiten, die Freisetzung umweltgefahrdender Stoffe sowie Umweltschaden
durch den fehlerhaften Umgang mit belastetem Material. Ausserdem gehdren optische Auswirkungen
auf die Landschaft, elektromagnetische Felder und Larm zu den haufigsten Bedenken der Bevélkerung
hinsichtlich der Hochstspannungsleitungen. Swissgrid geht Umweltrisiken und -bedenken proaktiv an
mit dem Ziel, diese mit adaquaten Massnahmen entweder zu eliminieren oder auf ein akzeptables
Restrisiko zu minimieren.

GRI 2-25, 3-3,413-1,413-2

Systematischer Einbezug des Umweltschutzes bei Netzbauprojekten

Die potenziellen und die tatsachlichen Auswirkungen auf die Umwelt durch die Geschaftstatigkeit von
Swissgrid kdnnen insbesondere in Netzbauprojekten beachtlich sein. Swissgrid berticksichtigt und
minimiert systematisch die Umweltbeeintrachtigungen bei der Projektierung und der Realisierung von
Leitungen oder Unterwerken. Die Einhaltung der Gesetze und Verordnungen zum Umweltschutz sind
dabei fiir das Unternehmen eine Selbstverstandlichkeit.

Die Einhaltung der Umweltvorschriften wird im Genehmigungsverfahren des Bundes flir
Netzbauprojekte Uberprift. Das Verfahren besteht aus mehreren Phasen, bei denen auch die Anliegen
verschiedener Anspruchsgruppen miteinbezogen werden (siehe Kapitel «Stakeholder Engagement»).
Bei grossen Vorhaben wie zum Beispiel der Realisierung einer neuen Hochstspannungsleitung missen
alle Phasen zwingend eingehalten werden, bei kleineren Vorhaben werden relevante
Umweltschutzmassnahmen basierend auf den gesetzlichen Vorgaben umgesetzt.

Phase Aktivitaten Einbezug von Umweltaspekten

Bedarfsanalyse Die Analyse flr den zukUnftigen * Die Planung des zukuinftigen Netzes erfolgt nach dem NOVA-Prinzip (Netzoptimierung
Netzentwicklungsbedarf erfolgt unter anderemim  vor Netzverstarkung vor Netzausbau). Damit kénnen Umwelt- und Landschaftseinflisse
Rahmen der Mehrjahresplanung, Strategisches durch den Netzausbau so gering wie moglich gehalten werden.

Netz genannt. Die Planung des Strategischen }

Netzes basiert auf dem Szenariorahmen Schweiz, ~ ® Durch die Biindelung von Infrastrukturen, wie beispielsweise von Ubertragungsleitungen

der vom Bundesamt fur Energie (BFE) erarbeitet mit Nationalstrassen und Eisenbahnstrecken, wird der Umwelt- und Landschaftseinfluss

wird. optimiert. Ein Beispiel daflr ist der zweite Gotthard-Strassentunnel, in der die rund 18 km
lange Leitung von Géschenen nach Airolo mit einer Nationalstrasse gebtindelt wird.
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Vorbereitung

In dieser Phase erarbeitet Swissgrid fur relevante
Netzprojekte verschiedene Erdkabel- und
Freileitungskorridore fuir das Gebiet, in dem eine
Leitung geplant ist.

o Eine Voruntersuchung zur Umweltvertraglichkeitspriifung' erfolgt unter Einbezug
folgender Auswirkungen: Luft, Larm und Erschutterungen, nichtionisierende Strahlung,
Grundwasser und Quellen, Oberflachengewésser und aquatische Systeme, Entwasserung,
Boden, Altlasten, belastete Standorte, Abfalle, umweltgefahrdende Stoffe,
umweltgefadhrdende Organismen (Neophyten), Stérfall, Wald, Flora, Fauna und
Lebensraume, Landschaft und Ortsbild (inklusive Lichtemissionen), Kulturgtter und
Archaologie.

Aufnahme in den Sachplan
Ubertragungsleitungen des
Bundes (SUL)

Swissgrid reicht das Gesuch fiir das SUL-Verfahren
ein. Dieses ist das tibergeordnete Planungs- und
Koordinationsinstrument des Bundes fiir den Aus-
und Neubau von Ubertragungsleitungen. Am Ende
dieser Phase setzt der Bundesrat den Korridor ftr
die Leitung und die Technologie (Freileitung,
Erdkabel oder Kombination) fest.

* Eine vom BFE eingesetzte Begleitgruppe mit Vertretern von Bund, Kantonen,
Umweltschutzorganisationen und Swissgrid diskutiert die vorgeschlagenen Varianten und
gibt eine Empfehlung ab.

o Entscheidend dafur ist das Bewertungsschema fiir Ubertragungsleitungen des Bundes.
Dabei werden neben technischen Aspekten die Faktoren Raumentwicklung, Umwelt und
Wirtschaftlichkeit berticksichtigt.

* Im Rahmen einer &ffentlichen Anhérung und Mitwirkung kdnnen Betroffene Stellung
nehmen (Anhorungs- und Mitwirkungsverfahren nach Art. 15 ff. des Elektrizitatsgesetzes).

Bauprojekt

Swissgrid arbeitet im Rahmen des vom Bundesrat
festgesetzten Planungskorridors das konkrete
Bauprojekt aus.

e |n dieser Phase setzt Swissgrid fur ausgewéhlte Projekte einen Projektbeirat ein, um die
Anliegen der Bevoélkerung und weiterer Anspruchsgruppen in die Projektplanung
miteinzubeziehen.

* Weiter flihrt Swissgrid eine detaillierte Umweltvertraglichkeitsprifung unter Einbezug
der oben genannten Aspekte durch. Die Umweltvertraglichkeitspriifung ist Teil des
Baugesuchs, das Swissgrid fuir das Plangenehmigungsverfahren einreicht.

Plangenehmigungsverfahren
(PGV)

Swissgrid reicht bei den zustandigen Behorden ein
Plangenehmigungsgesuch ein. Am Ende dieser
Phase erteilen die Behérden — entweder das
eidgendssische Starkstrominspektorat (ESTI) oder
das BFE — Swissgrid die
Plangenehmigungsverfligung, einschliesslich der
Baubewilligung, und erlassen unter Umsténden
zusatzliche Auflagen, die in die Projektplanung
miteinbezogen werden missen.

* In dieser Phase findet die 6ffentliche Auflage des Projekts, falls gemass
Verfahrensbestimmungen erforderlich, einschliesslich der Umweltvertraglichkeitsprifung
statt.

 Direktbetroffene, Umweltverbande, Kantone und Gemeinden haben die Méglichkeit,
Einsprache zu erheben und Beschwerden an die Gerichte weiterzuziehen.

* Die Genehmigung erfolgt durch die Bundesbehérden und beinhaltet normalerweise
erganzende Umweltauflagen fiir den Bau der Leitung.

Bau

Nach Erteilung der rechtskraftigen Baubewilligung
beginnen die Bauarbeiten. Swissgrid beschafft die
notigen Lieferungen und Dienstleistungen nach
den Vorgaben des 6ffentlichen
Beschaffungsrechts.

® Swissgrid beschafft Material und Dienstleistungen unter Einbezug von Umweltaspekten
(siehe Kapitel «Nachhaltigkeit in der Lieferkette»).

® Swissgrid setzt die 6kologischen Schutz-, Wiederherstellungs- und/oder
Ersatzmassnahmen gemass dem Umweltvertraglichkeitsbericht und den behérdlichen
Auflagen um.

* Eine externe Umweltbaubegleitung / 6kologische Begleitung und/oder bodenkundliche
Baubegleitung tberwacht im Auftrag von Swissgrid die Bauvorhaben, um die Umsetzung
von Schutzmassnahmen bzw. die Umweltkonformitat sicherzustellen

'Die Anforderungen richten sich nach der Verordnung tber die Umweltvertraglichkeitsprifung und

dem UVP-Handbuch.

GRI 308-2

Umweltschutzmassnahmen bei Netzbauprojekten

Massnahmen zur Vermeidung, Verminderung und Kompensation der Umweltauswirkungen von
Netzbauprojekten werden bereits im Rahmen des Genehmigungsverfahrens festgelegt und von
Swissgrid konsequent umgesetzt. Okologische Massnahmen werden sowohl in der Bauphase wie auch
bei der Instandhaltung und Wartung der Infrastruktur ergriffen. Beispiele beschlossener oder bereits
umgesetzter Massnahmen sind flir ausgewahlte Netzprojekte auf der Swissgrid Website aufgefiihrt.
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Prinzip «Vorbeugen ist besser als heilen»

Schutzmassnahmen nach dem Grundsatz «Vorbeugen ist besser als heilen» stehen fir Swissgrid
im Vordergrund, insbesondere in der Realisierungsphase. Diese praventiven Massnahmen haben
zum Ziel, negative Eingriffe und Auswirkungen auf die Umwelt zu vermeiden. Dazu gehdéren
beispielsweise im Rahmen von Korrosionsschutzarbeiten die Abdeckung von Grinflachen, damit
diese von Bautéatigkeiten verschont bleiben, die Verwendung von Schutzvorrichtungen beim
Einsatz umweltgefahrdender Stoffe, wie mobile Auffangwannen oder Einfllltrichter, sowie das
Einhalten strikter Vorschriften hinsichtlich Lagerung und Einsatz von Maschinen und Materialien.

Umsetzung von Wiederherstellungs- und Ersatzmassnahmen

Sind Schutzmassnahmen zur Vermeidung negativer Umweltauswirkungen nicht moglich,
kommen Wiederherstellungsmassnahmen zum Zug. Diese haben zum Ziel, den temporaren
Eingriff in die Umwelt zu beheben. Wird fiir die Realisierungsphase beispielsweise eine
Zugangspiste notwendig, muss die betroffene Wiese nach dem Bau wiederhergestellt werden.
Als letzte Option realisiert Swissgrid dkologische Ersatzmassnahmen — falls Schutz- oder
Wiederherstellungsmassnahmen nicht moglich sind — mit dem Ziel, die 6kologische
Gesamtbilanz der Region aufrechtzuerhalten. Ein Beispiel daflir ist die Aufforstung eines
vergleichbaren Waldes, falls Swissgrid unter einer neuen Leitung dauerhaft roden muss.

Okologische Massnahmen beim Betrieb der Anlagen

Auch beim Betrieb, bei der Wartung der Anlagen und bei der Pflege des durch Leitungen und
Unterwerke betroffenen Gebiets werden dkologische Massnahmen ergriffen. So setzt Swissgrid
unter anderem 6kologische Unterhaltsmassnahmen wie beispielsweise das
Vegetationsmanagement, die Bekdmpfung von Neophyten sowie Massnahmen bei der
Granflachenbewirtschaftung in Unterwerken um.

Wirksamkeit der Massnahmen: Die Wirksamkeit von Schutz-, Wiederherstellungs- und
Ersatzmassnahmen wird bereits im Rahmen des Genehmigungsverfahrens eingehend beurteilt. Die
Umsetzung der Massnahmen wird zudem durch regelmassig durchgefihrte HSE-Inspektionen sowie
durch die externe Umweltbaubegleitung tGberwacht und nach Abschluss des Netzprojekts durch
kantonale Behorden stichprobenartig geprift. Im vergangenen Berichtsjahr hat Swissgrid 357 HSE-
Inspektionen von Projektmitarbeitenden sowie vom Health und Safety Team durchfihren lassen.
Ergadnzend lasst Swissgrid spezifische Kontrollmessungen in bestimmten Bereichen durchflhren:
Beispiele sind Messungen und Berechnungen hinsichtlich der Einhaltung der Immissionsgrenzwerte
von elektromagnetischen Feldern und Larm sowie Bodenmessungen zur Bestimmung der
Schadstoffbelastung.

Die Wirksamkeit der Massnahmen widerspiegelt sich unter anderem darin, dass im Jahr 2023 keine

wesentlichen Urteile gegen Swissgrid aufgrund von Compliance-Verstdssen im Umweltbereich
erfolgten und keine wesentlichen monetaren Bussen aus friiheren Urteilen bezahlt werden mussten.
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Umweltschutzkennzahlen 2023 2022

Wesentliche' Verstosse gegen Umweltschutzgesetze und -verordnungen (einschliesslich monetarer und nicht-monetarer e 0

Sanktionen)

Bezahlte oder zurtickgestellte Geldbussen fiir wesentliche' Verstésse im Bereich Umwelt, die in friiheren Jahren begangen ¢ 0

wurden

Anzahl durchgefihrter HSE-Inspektionen 357 368
Anzahl HSE-Inspektionen mit potenziellen Abweichungen im Umweltbereich mit mittlerem Risiko 0 7
Anzahl HSE-Inspektionen mit potenziellen Abweichungen im Umweltbereich mit grossem Risiko 12 0

' Als Grenzwert der Wesentlichkeit flr die Berichterstattung wurde ein Betrag von CHF 25 000 definiert.

?1m Jahr 2023 betraf dies Mangel hinsichtlich adédquatem Brandbekampfungsmaterial vor Ort.
Entsprechende korrektive Massnahmen wurden vereinbart, dokumentiert und umgesetzt.

GRI 2-25, 304-2

Managementansatz Biodiversitat

Der Bau und der Unterhalt von Leitungen und Unterwerken kénnen wesentliche Auswirkungen auf die
Biodiversitat haben. Diese Auswirkungen werden im Rahmen des umfangreichen
Genehmigungsverfahrens des Bundes flir Netzprojekte (siehe Kapitel «Systematischer Einbezug des
Umweltschutzes bei Netzbauprojekten») beriicksichtigt, und es werden entsprechende Massnahmen
zum Schutz der Biodiversitat festgelegt. Das Ubergeordnete Ziel des Bundesgesetzes fir den Natur-
und Heimatschutz ist die sogenannte Null-Bilanz. Dies bedeutet, dass der Naturwert nach dem Eingriff
gleich gross sein soll wie vorher. Swissgrid hélt die strengen gesetzlichen Anforderungen fir den Erhalt
der Biodiversitat konsequent ein und wendet dafilir das Prinzip «Vermeidung — Schutz —
Wiederherstellung — Ersatz» an.

Die von Swissgrid im Rahmen des HSE-Managementsystems erstellte Umweltrisikoanalyse identifiziert
unterschiedliche, potenziell negative Auswirkungen: beispielsweise auf den Wald, auf Flora und Fauna
an Maststandorten, entlang von Leitungstrassees oder oberhalb von Erdkabeln durch das
Vegetationsmanagement. Das Niederhalten der Vegetation kann den Lebensraum von Pflanzen und
Tieren stéren, ebenso Rodungen in Leitungsnahe, die flir den sicheren Betrieb der Leitungen
erforderlich sind. Solche Schneisen kdnnen auch die Ansiedlung von invasiven Neophyten beglinstigen.
Die Netzinfrastruktur hat bei der Fauna zudem Auswirkungen insbesondere auf Vogel, vornehmlich
aufgrund der Kollisionsgefahr mit Leitungen.

GRI 304-1

Inventar der Netzinfrastruktur in Schutzgebieten von nationaler Bedeutung

Im Sachplan Ubertragungsleitungen werden bei der Betrachtung der Planungsgebiete und der Analyse
der Korridorvarianten auch 6kologische Schutzgebiete von nationaler oder kantonaler Bedeutung
mitberlcksichtigt. Nicht immer ist es moglich, ein Schutzgebiet bei der Planung und Realisation einer
Leitung zu umgehen. In diesen Fallen prift und setzt Swissgrid Schutz-, Wiederherstellungs- und
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Ersatzmassnahmen um.

Insgesamt stehen 3729 Masten (31%) und 73 Unterwerke (58%) von Swissgrid in mindestens einem

Schutzgebiet von nationaler Bedeutung.

Schutzgebiete von nationaler Bedeutung’ Masten

Unterwerke

Bundesinventar der Landschaften und Naturdenkmaler® 1211 20
Moorlandschaften 187 0
Auengebiete 109 11
Hoch- und Ubergangsmoore 5 0
Flachmoore 54 10
Amphibienlaichgebiete 112 17
Trockenwiesen und Weiden 136 15
Smaragd 208 Nicht erfasst
Jagdbanngebiet 346 Nicht erfasst
Schweizer Pérke 1190 Nicht erfasst
Wasser- und Zugvogelreservat 41 Nicht erfasst
Biospharenreservat 78 Nicht erfasst
Ramsar 52 Nicht erfasst
Total in Schutzgebieten von nationaler Bedeutung® 3729 /3

31,3% 58,4%

Prozent in Schutzgebieten von nationaler Bedeutung®

" Zur Ermittlung der Maststandorte und Unterwerke in Schutzgebieten wurde ein Verschnitt der rund 12

000 Maststandorte und 125 Unterwerke mit den GIS-Daten der Schutzgebiete von Swisstopo
durchgeflhrt. Die ausgewiesenen Daten umfassen Masten und Unterwerke innerhalb von

Schutzgebieten.

 Gemass Bundesinventar der Landschaften und Naturdenkmaler (BLN)

* Mehrfachzahlungen sind méglich, falls sich Schutzgebiete tiberschneiden. Masten und Schaltanlagen
in der Nahe von Schutzgebieten sind nicht erfasst. Bei Unterwerken sind noch nicht alle Schutzgebiete

erfasst.

GRI 304-3

Massnahmen zum Erhalt der Biodiversitét
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Massnahmen in den verschiedenen Schutzbereichen

Die in den Genehmigungsverfahren flir jedes Netzprojekt festgelegten Massnahmen flir den
Schutz und den Erhalt der Biodiversitat fuhrt Swissgrid konsequent aus und richtet sich streng
nach den relevanten gesetzlichen Grundlagen. Beispiele in den wesentlichen Schutzbereichen

sind:

Schutzbereich

Massnahmen in Schutzgebieten
und Erhalt der
Lebensgrundlagen

Massnahmen zum Schutz des

Waldes

Massnahmen zum Schutz der
Flora

Massnahmen zum Schutz der
Fauna

Massnahmen

® Wahl der Leitungskorridore unter Berticksichtigung der Folgen fur die Biodiversitat

o Platzierung der Installationsflachen ausserhalb von heiklen Zonen wie Biotopen von nationaler Bedeutung
e Minimierung der Eingriffsflachen

o Schutz vorhandener Erdbauten, (Kleinst-)Gewéasser (Amphibienlebensraume), Hecken, Baume und anderer
Lebensraumstrukturen (z.B. Trockenmauern, Lesesteinhaufen) durch Markieren, Absperren oder Abdecken wahrend des Baus

 Festlegung der Bauzeiten mit Ruicksicht auf Schalenwild

e Wiederherstellung der temporéar benotigten Waldflachen

* Realersatz oder gleichwertige Massnahmen zugunsten des Natur- und Landschaftsschutzes

® Tangiert die Rodung besonders schitzenswerte Lebensrdume, werden zuséatzlich Ersatzmassnahmen getroffen
e Einsatz zum Beispiel von Baggermatratzen zur Schonung der Vegetation

e Schutz von seltenen und geschutzten Pflanzen im Bereich der Masten durch abgestimmte Erschliessungs- und Baustellenplanung
(inklusive Information aller Beteiligten)

® Fachgerechte Sanierung der Neophyten-Herde (vor allem Berufkraut und Goldrute) an den Maststandorten und Unterwerken.
Derzeit sind 31 Unterwerke von invasiven Neophyten betroffen.

¢ Grunflachen-Pflegekonzepte in den Unterwerken
¢ Vogelschutzmassnahmen wie beispielsweise:

e Linienfihrung zur Umgehung von hochsensiblen Gebieten (z.B. Wasser- und Zugvogelreservate) und Verringerung des
Kollisionsrisikos

e Leitermarkierungen oder Vogelbesen
¢ Vermeidung von Stérungen durch Verrichten der Arbeiten ausserhalb der Brut- und Setzphase

 Partnerschaft mit externen Initianten zur Errichtung von Nistkasten fir besonders bedrohte Vogelarten (z.B. Dohlen oder
Turmfalken)

* Minimierung der Eingriffsflachen, insbesondere von Reptilienvorranggebieten

e Schaffung von Kleinstrukturen in Unterwerken. Schutz von Hohlenb&umen oder Ersatz durch Erhdhung des Altholz-/Totholz-
Anteils

¢ Schaffung von Ersatzquartieren fir Hohlenbriter an geeigneten Stellen
® Anpassung des Mahregimes auf Unterwerken

® Forderung von Sand- und Steinlinsen in Unterwerken beispielsweise zum Schutz von Wildbienen
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Trassenmanagement

Bei den bestehenden Leitungen umfasst das heutige Trassenmanagement unter anderem die
Niederhaltung der Baume unter den Leitungen, was in den Dienstbarkeiten mit den
Grundeigentiimerinnen und Grundeigentiimern geregelt, im Niederhaltungsservitut festgehalten
und im Rahmen des Plangenehmigungsverfahrens verfligt worden ist. Nicht bei allen Leitungen
ist eine Niederhaltung notwendig, da viele den Wald (iberspannen. Wo dies jedoch nicht der Fall
ist, missen die Pflanzen im Bereich der Wélder unter den Leitungen niedrig gehalten werden.
Sechs Forsterinnen und Forster planen bei Swissgrid diese Arbeiten entlang der Leitungen und
lassen sie durch regionale Fachbetriebe ausfihren. So kénnen die Leitungen jederzeit sicher
betrieben werden. Das von den Forsterinnen und Foérstern ausgefiihrte Vegetationsmanagement
ist jedoch nicht nur fur die Versorgungssicherheit und den Unterhalt der Leitungen wichtig,
sondern schafft beispielsweise durch die Forderung einer grésseren Artenvielfalt auch einen
Okologischen Mehrwert.

Zusammenarbeit mit externen Partnern zum Erhalt der Biodiversitét

Swissgrid arbeitet mit externen Partnerorganisationen zusammen zum Schutz, zum Erhalt und
zur Aufwertung der 6kologischen Infrastruktur in der Schweiz, ergénzend zu den regulatorischen
und behérdlichen Massnahmen. Ein Beispiel flr eine solche Zusammenarbeit sind
Kleinstrukturen unter Masten. Mittels Ast- und Steinhaufen oder kleinen Timpeln werden
Lebensraume fiir Amphibien, Reptilien, Insekten und andere Kerbtiere und Kleinsduger
geschaffen. Bei solchen Projekten unterstitzt Swissgrid die federflihrenden
Naturschutzorganisationen, indem das Unternehmen die Standorte gemeinsam mit externen
Partnern begutachtet, die notwendigen Geodaten zur Verfligung stellt und vorgibt, welche
Bedingungen fiir die Sicherheit der Leitungen eingehalten werden missen.

Insgesamt wurden bisher 107 Kleinstrukturen unter Strommasten im Rahmen solcher
Partnerschaften gebaut. An 15 Masten sind Nisthilfen montiert. Ein Beispiel sind diverse
Kleinstrukturen zwischen Uznach und Weesen. Hier hat die Stiftung Lebensraum Linthebene
unterhalb von Swissgrid Freileitungsmasten diverse Timpel und Asthaufen mitrealisiert.
Insgesamt hat in den vergangenen Jahren die Anzahl Anfragen durch Naturschutzorganisationen
kontinuierlich zugenommen.

Wirksamkeit der Massnahmen: Im Genehmigungsverfahren werden Umweltschutzmassnahmen
festgelegt, die sich auch auf den Erhalt der Biodiversitat fokussieren. Wie die Wirksamkeit der
Massnahmen Uberwacht wird, ist im Kapitel «Umweltschutzmassnahmen bei Netzprojekten»
festgehalten. Swissgrid halt die gesetzlichen Vorgaben strikt ein, um dadurch den Naturwert der
Biodiversitat gemass dem Ubergeordneten Netto-Null-Ziel zu halten und teilweise sogar zu erhéhen.
Eine detaillierte Analyse der Wirksamkeit der Massnahmen durch Messungen hinsichtlich Artenvielfalt
oder anderer Biodiversitatsaspekte wird jedoch nicht durchgefihrt. Die nachfolgende Grafik und die
Kennzahlen geben einen Uberblick tiber die Biodiversitdtsmassnahmen, die entlang der
Netzinfrastruktur von Swissgrid umgesetzt werden.
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Biodiversitdatsmassnahmen entlang der Netzinfrastruktur

107 Kleinstrukturen unter Strom-
masten (externe Anfragen) ()

O 16 Unterwerke mit Kleinstrukturen

* 15 Nisthilfen an Strommasten
(externe Anfragen)

500 Meter 6kologisches
Trassenmanagement

®
6700 kiometer Leitungen o ®| cins

125 Unterwerke
12000 Strommasten

Managementansatz Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz

Als Betreiberin einer schweizweiten Infrastruktur sind die Optimierung und der effiziente Einsatz von
Ressourcen entlang der Materialkreislaufe ein wichtiges Anliegen fur Swissgrid. Das Unternehmen
erstellte eine Stoffflussanalyse flr die Jahre 2021 bis 2023, um Erkenntnisse zum eigenen
Materialumsatz zu gewinnen. Die grossen Stoffstrdme werden bei Swissgrid vor allem durch
Netzprojekte ausgeldst. Dazu gehdren beispielsweise Beton, Stahl, Aluminium und verschiedene
Kunststoffe, die zur elektrischen Isolierung oder als mechanischer Schutz Anwendung finden. Bei den
Abfallen fiihren wiederum Beton, Aushubmaterial und Stahl die Liste an. Die Stoffstrdme in den Ubrigen
Bereichen wie Gebdude, Verwaltung, Mobilitat etc. sind von untergeordneter Bedeutung.

GRI 301-1, GRI 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
Massnahmen im Bereich Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz
Um den Einsatz von Ressourcen im Sinne einer Kreislaufwirtschaft zu férdern und zu optimieren, setzt

Swissgrid verschiedene Instrumente und Massnahmen in der Planungs-, Beschaffungs- und
Realisierungsphase von Projekten sowie bei der Entsorgung von Materialien ein.
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Okobilanzierung in der Planungsphase

Okologische Designaspekte spielen in der Netzplanung eine wichtige Rolle. Diese erfolgt nach
dem NOVA-Prinzip (siehe Kapitel «Systematischer Einbezug des Umweltschutzes bei
Netzbauprojekten») und beinhaltet damit die Prifung von Alternativen zum materialintensiven
Netzausbau. Ist ein Netzausbau notwendig, werden verschiedene Optionen bewertet. Dazu
verwendet Swissgrid die Okobilanzierung, in der Umweltauswirkungen tiber den gesamten
Lebenszyklus betrachtet werden. Ein Beispiel dafir ist der Vergleich der Technologien
Erdverkabelung und Freileitung: Eine im Jahr 2023 durchgefiihrte Okobilanz kommt zum
Schluss, dass die 6kologischen Auswirkungen einer Freileitung (380 kV) Uber den gesamten
Lebenszyklus geringer ausfallen als bei einer Erdverkabelung. Dabei spielt insbesondere auch
der Materialeinsatz eine Rolle. Ein weiteres Beispiel ist eine im Jahr 2023 durchgeflhrte Analyse,
die den Einsatz von Stahlbeton und Recyclingbeton vergleicht. Die Studie kommt zum Schluss,
dass die Verwendung von Recyclingbeton den Abbau von Kies und Sand sowie die Mengen des
auf Deponien zu entsorgenden Materials reduziert, aber zu keiner Verringerung der CO,-

Emissionen flhrt.

Verwendung ausgewahlter Zuschlagskriterien in der Beschaffung

Im Rahmen der Beschaffung stellt Swissgrid unter anderem technische Anforderungskriterien,
um die Lebensdauer der eingesetzten Produkte und Materialien zu maximieren und die
Notwendigkeit fiir ressourcenintensive Reparatur- und Ersatzmassnahmen zu reduzieren.
Zudem setzte Swissgrid im Jahr 2023 verschiedene Zuschlagskriterien zur Férderung von
Kreislaufwirtschaft, Ressourcenoptimierung und Energieeffizienz ein. Einige Beispiele:

e Beim Stahlbau und bei Bauarbeiten: Verwendung regionaler und/oder kreislaufféhiger
Baumaterialien (Bewehrung, Kabelschutzrohre), Einsatz ressourceneffizienter Installationen
und/oder Optimierung der Fahrwege

e Bei Schaltanlagen: Anforderung einer Okobilanz (Life Cycle Assessment) nach ISO
14044.:2006 oder ISO 14040:2006 zu den angebotenen Komponenten (Leistungsschalter,
Wandler oder Trenner/Erder)

e Bei Transformatoren und Leiterseilen: Kapitalisierung von Energieverlusten; Einsatz griiner
Energie bei Produktionsablaufen
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Einsatz von Recyclingmaterial beim Bau

Gemass der Stoffanalyse gehort Beton neben Stahl mengenméssig zu den am haufigsten
verwendeten Materialien bei Swissgrid. Um den Einsatz von Recyclingbeton zur Férderung der
Kreislaufwirtschaft zu priifen, hat Swissgrid im Jahr 2023 eine Analyse verschiedener
Betonoptionen hinsichtlich ihrer Eigenschaften und Anwendungsfélle durchgeflihrt. Basierend
auf dieser Analyse, hat Swissgrid ihre Standards fiir den Einsatz von Stahlbeton Uberarbeitet. Die
Swissgrid Standards geben vor, dass Recyclingbeton flir Magerbeton in Gebauden fir
innenliegende oder witterungsgeschutzte Decken und Wande sowie flir Kabelrohrblécke
verwendet werden kann. Flr andere Anwendungszwecke, insbesondere bei wetterexponierten
Betonstrukturen, wird Primarbeton verwendet, um eine hohe Widerstandsfahigkeit und
Lebensdauer zu erhalten und die technischen Anforderungen zu erflllen. Beispielsweise kamen
bei der Installation neuer Transformatoren im Unterwerk Mettlen 660 Tonnen Recyclingbeton fiir
Larmschutzwande zur Anwendung. Bis 2026 ist geplant, weitere 839 Tonnen Recyclingbeton zu
verbauen. Dadurch wird ein Recyclinganteil von rund 18% der erforderlichen Betonmenge fiir
das Projekt erreicht.
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Abfall und Recycling von Materialien

Abfalle aus Bauprojekten fliihren gemass der Stoffflussanalyse von Swissgrid die Liste der zu
entsorgenden oder weiterzuverarbeitenden Materialien an. Dazu gehdren insbesondere Beton,
Aushubmaterial und Stahl. Diese werden bereits im Rahmen der Umweltvertraglichkeitsprifung
geschatzt und deren korrekte Weiterverarbeitung bzw. Entsorgung definiert. Der grosste Teil der
Metalle und weiterer Materialien wie Keramik wird aufbereitet und verbleibt somit als Wertstoffe
im Kreislauf. Beim Beton, dem mengenmassig mit Abstand gréssten Teil des Materials, kénnen
in der Schweiz rund zwei Drittel rezykliert werden. Der Rest des Betons ist mit anderem Material
vermischt oder qualitativ ungentigend und wird einer Deponie zugefthrt. Das Aushubmaterial

(27 399 m®) wird vor Ort wiederverwendet bzw. zurtickgefthrt. Nur ein geringer Anteil der beim
Riuckbau anfallenden Materialien ist belastet und wird gemass den in den Netzprojekten
erarbeiteten Konzepten fachgerecht durch die Dienstleister oder spezialisierte Unternehmen
entsorgt und dokumentiert.

Der Umgang mit Gefahrstoffen und Altlasten ist gesetzlich streng reguliert und wird von Swissgrid
konsequent umgesetzt. So fuhrt Swissgrid ein Altlasten- und ein Schadstoffkataster.
Mengenmassig bedeutend ist hier das Transformatorendl, das von den Dienstleistern
spezialisierten Unternehmen zugefiihrt und dort in Abh&ngigkeit von der Qualitat rezykliert wird.
Es wird von einer Recyclingquote von 90% ausgegangen. Problematische Altlasten werden
fortlaufend saniert, spatestens, wenn der Umbau eines Unterwerks ansteht. So sind zum Beispiel
im Boden um bestehende Masten herum durch die Verwitterung des Schutzanstrichs tber die
Jahrzehnte erhdhte Schwermetallbelastungen zu erwarten. Bei einem Rickbau wird dieses
Material behandelt oder durch einen zertifizierten Dienstleister deponiert.

Die Abfélle der Standorte und der Stitzpunkte sind mengenmassig von untergeordneter
Bedeutung und entstehen weitgehend aus dem Blirobetrieb. Sie werden getrennt in
rezyklierbare und andere Abfalle. Ein externes Facility-Management-Unternehmen ist zusténdig
flr die fachgerechte Entsorgung aller aus dem laufenden Betrieb und der Wartung der
technischen Anlagen anfallenden Abfalle an den Stutzpunkten und Standorten. Der nicht
rezyklierbare Siedlungsabfall wird in der Schweiz in Kehrichtverbrennungsanlagen mit
Energierlickgewinnung verbrannt.

Im Dreijahresschnitt 2021-2023 hat Swissgrid 20 912 Tonnen Abfall generiert, davon 254 Tonnen an
kontrollpflichtigen Abféllen oder Sonderabféllen mit gefdhrdenden Substanzen. Rund 49% der Abfalle
wurden rezykliert und/oder wiederverwendet und 0,13% wurde thermisch verwertet mit
Energierickgewinnung. Die restlichen 51% der Abfélle, vor allem Beton, wurden einer Deponie
zugefihrt. In dieser Kategorie werden auch die Fundamente der Masten gefihrt, die nach dem
Ruckbau von Trassees zu 80% im Boden belassen werden. Der Sonderabfall wurde fachgerecht von
autorisierten Dienstleistern entsorgt, die auch die Wiederverwendung nach dem fachgerechten
Aufbereiten der Abfélle sicherstellten.

Abfallstatistik Swissgrid’ Ungeféhrlicher Abfall (t) Sonderabfall (t)

Wiederverwendung 0 0
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Abfallstatistik Swissgrid’ Ungefahrlicher Abfall (t) Sonderabfall ()

Recycling? 10004 227
Kompostierung n/a n/a
; ) ) . . ) 3 24 0
Ruckgewinnung, einschliesslich Energiertickgewinnung
Mull-/Sonderabfallverbrennung 0 27
Lagerung 0 0
Deponie* 10630 0
Total Abfall 20658 254

' Bei den Abfallen aus den Projekten und dem Unterhalt handelt es sich um Schatzungen auf Basis der
abgebauten Anlagen. Flr die Zahl der Anlagen wurde ein Dreijahresschnitt verwendet, und die Menge
des Abfalls wurde basierend auf den anfallenden Materialien beim Abbau von typischen Anlagen
geschatzt. Swissgrid arbeitet daran, die effektiven Abfallmengen bei den Dienstleistern zu erfassen.

® Rezyklierte Materialien sind Metalle (80—100%), Elektroschrott, Altglas, Altpapier (alle zu 100%),
Transformatorendl (90%) und Beton (67%).

*Vor allem Siedlungsabfalle in die Kehrichtverbrennungsanlagen mit Energiertickgewinnung

* Nicht rezyklierbare Betonabfélle gehen in Deponien Typ A (ohne Verschmutzung) oder B (leichte
Verschmutzung). Ebenfalls hier aufgefihrt sind die Mastenfundamente aus Beton und
Armierungseisen, die bei abgebauten Trassees zu 20% entfernt und zu 80% im Boden belassen
werden.

Wirksamkeit der Massnahmen: Swissgrid pruft die Wirksamkeit der Massnahmen im Bereich
Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz punktuell und/oder auf Projektbasis. Ein Beispiel sind
Effizienzkriterien, die Swissgrid bei der Beschaffung von Netzkomponenten im Rahmen der
Werksabnahme (sogenannter «Factory Acceptance Test») vor Ort durch Messungen Uberprift. Die
Einhaltung der vertraglich zugesicherten Effizienzwerte ist an einen monetaren Anreizmechanismus
gebunden (siehe Kapitel «Nachhaltigkeit in der Lieferkette»). Mit Ausnahme von Kennzahlen im
Bereich Abfall erhebt Swissgrid jedoch noch nicht systematisch unternehmensweite Informationen und
Kennzahlen zur Kreislaufwirtschaft und zur Ressourceneffizienz.
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Die wesentlichen Themen im Bereich «People» sind flr Swissgrid
«Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz», «Gewinnung, Bindung und
Entwicklung von Fachkraften» sowie «Diversitat und Inklusion». Als Betreiberin
einer kritischen Infrastruktur stellt Swissgrid hohe Anforderungen an Sicherheit
und Zuverlassigkeit und damit an die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz der Mitarbeitenden. Das Unternehmen ist zudem auf hoch
qualifizierte, diverse und motivierte Mitarbeitende angewiesen, um sich zu einem
innovativen, stark digitalisierten und nachhaltigen Unternehmen zu entwickeln.

GRI 2-25, 403-1

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Vision und Ziele

Sicherheit hat bei Swissgrid bei allen Tatigkeiten héchste Prioritat. Deshalb wird das Thema im
Unternehmen Uber eine integrale Sicherheitspolitik gesteuert. Diese legt die Ziele und den
Handlungsrahmen fest fir eine konsistente und koordinierte Umsetzung der Schutzmassnahmen. Der
integrale Ansatz umfasst sieben thematische und organisatorische Einheiten, sogenannte
Sicherheitsdoménen (siehe Kapitel «Auftrag») operationelle Sicherheit, physische Sicherheit,
Informationssicherheit, integrales Risikomanagement, Krisenmanagement und Business Continuity
Management sowie Umweltschutz, Health und Safety. Letztere hat zum Ziel, die Sicherheit und
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Gesundheit der Mitarbeitenden, Auftragnehmenden, Besucherinnen und Besucher sowie Anrainer zu
gewahrleisten. Swissgrid hat im Bereich Health und Safety das Leitziel festgelegt, die Anzahl
Berufsunfélle mit Abwesenheiten von mehr als funf Tagen auf null zu reduzieren. Im Jahr 2023 konnte
das Ziel, wie auch schon 2022, erreicht werden.

Die Einhaltung der gesetzlichen und branchentiblichen Bestimmungen' ist fiir Swissgrid verbindlich. In
spezifischen Bereichen werden diese durch dariiber hinausgehende, unternehmensweite Standards
erganzt. Entsprechend gelten folgende Prinzipien bei Swissgrid im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz:

¢ Beijeder Arbeitstatigkeit gilt es, das Risiko bestmdglich zu minimieren. Ein sicherheitsbewusstes
Verhalten der Mitarbeitenden ist hierbei Grundvoraussetzung. Deshalb wird durch permanente Aus-
und Weiterbildung gewéhrleistet, dass der hohe Standard gehalten und kontinuierlich verbessert
werden kann.

¢ Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sind eine wesentliche Flhrungsaufgabe.
Die Vorgesetzten nehmen eine entscheidende Vorbildfunktion und Linienverantwortung wahr,
indem sie das Gesundheits-, Qualitats- und Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden am
Arbeitsplatz férdern.

o Swissgrid legt die Arbeitssicherheitsziele schriftlich fest. Um den Erfolg der betrieblichen
Arbeitssicherheit, des Gesundheitsschutzes und die Erflillung der rechtlichen Anforderungen zu
sichern, werden regelmassig Arbeitssicherheits-Inspektionen durchgefiihrt.

e Beider Planung und Einfliihrung neuer Verfahren orientiert sich Swissgrid am jeweils neusten,
fortgeschrittenen Stand der Technik.

e Swissgrid gestaltet die Arbeitsplatzbedingungen nach anerkannten Sicherheits- und
Gesundheitsprinzipien. Dabei wird besonders auf Pravention und Vorsorge geachtet.

Managementansatz

Als nationale Netzgesellschaft zéhlt das Unternehmen gemass dem Bundesamt fir
Bevolkerungsschutz zu den Betreibern kritischer Infrastrukturen der Schweiz und strebt ein
entsprechend hohes Sicherheitsniveau an. Safety & Security ist deshalb auch ein Schwerpunkt der
Strategie 2027 (siehe Kapitel «Strategie 2027»). Der Anspruch lautet: Die Sicherheit von Personen,
Anlagen und Umwelt ist jederzeit gewéhrleistet.

Die Geschaftsleitung hat die Fuhrung und Entwicklung des integralen Sicherheitsmanagements an den
Chief Safety & Security Officer (CSO) und das linienunabhéngige integrale Sicherheitsgremium (1SG)
delegiert, in dem die Verantwortlichen der sieben Sicherheitsdoméanen vertreten sind (siehe Kapitel
«Auftrag»). Der CSO fuhrt das integrale Sicherheitsgremium und berichtet regelmassig an die
Geschéftsleitung. Die Geschéftsleitung setzt den Rahmen flr die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz bei Swissgrid und tragt die Verantwortung daflir, dass die Sicherheitsstandards und
die relevanten Gesetze und Verordnungen von allen Mitarbeitenden eingehalten werden. Die
Umsetzung dieser Prinzipien ist Aufgabe und Verpflichtung aller Mitarbeitenden.

'Bundesgesetz tber die Arbeit in Industrie, Gewerbe und Handel (ArG), Verordnungen 1-5 zum
Arbeitsgesetz (ArGV 1-5), Bundesgesetz Uiber die Unfallversicherung (UVG), Verordnung (ber die
Verhutung von Unféllen und Berufskrankheiten (VUV), Elektrizitédtsgesetz (EleG), Verordnung Uber
elektrische Starkstromanlagen (StV), Verordnung tber die Sicherheit und den Gesundheitsschutz der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei Bauarbeiten (BauAV), ESTI Weisung 245: Sicheres Arbeiten
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auf Weitspannleitungen mit Hochspannung, ESTI Weisung 407: Tatigkeiten an oder in der Néhe von
elektrischen Anlagen.

GRI 403-1, 403-8

Das HSE-Managementsystem

Im Rahmen eines nach ISO 45001:2018 und ISO 14001:2015 zertifizierten, integrierten Health-,
Safety- und Environment-Managementsystems (HSE-Managementsystem) adressiert Swissgrid die
Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Umweltschutz. Das HSE-Managementsystem
gilt fur das gesamte Unternehmen. Insbesondere sind alle Geschéftsbereiche, Stiitzpunkte und
Anlagen Teil des HSE-Managementsystems. Dienstleister werden im Rahmen des Verhaltenskodex flr
Lieferanten und von vertraglichen Bestimmungen dazu verpflichtet, die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz ihrer Mitarbeitenden sowie von Personen, die in ihrem Auftrag arbeiten, zu
gewahrleisten. Die Einhaltung wird von Swissgrid im Rahmen von Inspektionen Uberprft.

Abgedeckt durch auditiertes und zertifiziertes HSE-Managementsystem 2023 2022 2021

Total Mitarbeitende von Swissgrid 853 736 659
Anteil interner Mitarbeitender abgedeckt durch das ISO-zertifizierte/auditierte HSE- 100% 100% 100%
Managementsystem

Total externe Mitarbeitende’ 709 643 465
Anteil externer Mitarbeitender abgedeckt durch das ISO-zertifizierte/ auditierte HSE- 100% 100% 100%
Managementsystem

Total interne und externe Mitarbeitende 1562 1379 1124
Anteil externer und interner Mitarbeitender abgedeckt durch das ISO-zertifizierte/auditierte 100% 100% 100%

HSE-Managementsystem

" Externe Mitarbeitende sind nicht direkt von Swissgrid angestellt, sondern haben ein bestehendes
Arbeitsverhaltnis mit einem Personalverleih oder Dienstleister. Die erfassten externen Mitarbeitenden
in dieser Tabelle verrichten Ublicherweise Arbeiten an den Biiro-Standorten von Swissgrid und sind
deshalb einzeln erfasst. Nicht erfasst sind beispielsweise externe Mitarbeitende von Lieferanten, die im
Hoch- oder Tiefbau flir Swissgrid Projekte tatig sind.

Im HSE-Managementsystem werden folgende Themen geregelt:

o Aufgaben und Pflichten beziehungsweise die Zuweisung von Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten im Bereich der Arbeitssicherheit, des Gesundheits- und des Umweltschutzes;

e HSE-Ziele zur kontinuierlichen Reduktion von Unféllen, Erkrankungen und Umwelteinwirkungen
sowie Massnahmen beziehungsweise Umweltprogramme zur Zielerreichung;

¢ Verhaltensweisen und Ablaufe zur Sicherung der Arbeitssicherheit, des Gesundheitsschutzes und
des betrieblichen Umweltschutzes sowie der Konformitat mit der entsprechenden Gesetzgebung.

Das HSE-Managementsystem richtet sich nach dem PDCA-Managementmodell («Planen-
Durchfiihren-Uberpriifen-Anpassen»). Dieses Managementmodell basiert auf einer standigen
Verbesserung der HSE-Leistung. Die nachfolgende Grafik zeigt eine Ubersicht tiber das HSE-
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Managementsystemmodell von Swissgrid:

HSE-Managementsystemmodell von Swissgrid

Vorgaben
Gesetzliche
Vorgaben
Leitbild
Planung
Anpassung
Check Durchfiihrung
Inspektion HSE-Organisation
Uberwachung Ablauflenkung
und Messung
I Dokumentation
massnahmen

Kommunikation

Notfallvorsorge

Ziel und Umsetzung des HSE-Managementsystems

Ziel des HSE-Managementsystems von Swissgrid ist es, neben der Einhaltung der rechtlichen
Anforderungen an Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz mit einem systematischen
Ansatz die kontinuierliche Verbesserung sicherzustellen sowie das Verstandnis der Organisation flr
sicherheits- und umweltrelevante Tatigkeiten zu fordern.

Aus den Gefahrdungsbeurteilungen, den erfassten Unfallen und Beinahe-Ereignissen, der
Umweltrelevanz-Analyse sowie den festgelegten HSE-Zielen werden Vorschlage flir mogliche
Verbesserungsmassnahmen abgeleitet. Diese Massnahmen werden von den Sicherheits- bzw.
Umweltschutzbeauftragten von Swissgrid in Zusammenarbeit mit den Vorgesetzten und den
betroffenen Mitarbeitenden geplant und umgesetzt. Die Verantwortung flir die Realisierung der
Massnahmen tragen die operativen Geschaftsbereiche von Swissgrid.

Die Massnahmen zur Erreichung der HSE-Ziele werden in der Operativen Weiterentwicklung der
Sicherheitsdoméne HSE und insbesondere in der jahrlich aktualisierten Safety Road Map festgehalten.
Die Zielerreichung wird laufend Uber ein Kennzahlen-Cockpit bewertet und ausgewiesen. Die
Umsetzung des HSE-Programms wird vom Head of Health & Safety bzw. den Sicherheits- und
Umweltschutzbeauftragten tUiberwacht.

Sicherheits- und umweltrelevante Kennzahlen zur Uberwachung sind in einer entsprechenden Weisung
definiert. Die Unfallstatistik ist im Kennzahlen-Cockpit integriert und wird einmal jahrlich den

37 Swissgrid Geschaftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | People



Mitarbeitenden sowie in der jahrlichen HSE-Managementbewertung der Geschéaftsleitung vorgestellt.
Relevante Kennzahlen sind in der «Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz» zusammengefasst.

Wiederkehrende Zertifizierung

Das HSE-Managementsystem von Swissgrid wird durch einen akkreditierten, externen Revisor auf
Basis der ISO-Normen 14001:2015 und 45001:2018 auditiert und zertifiziert. Alle drei Jahre findet
eine Uberprifung zur Rezertifizierung des HSE-Managementsystems statt. In den beiden Jahren
dazwischen wird durch den externen Revisor ein Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Im Jahr 2023 hat
das Swiss Safety Center das integrierte HSE-Managementsystem von Swissgrid als geeignet,
angemessen und wirksam bestatigt und somit erfolgreich rezertifiziert. Das Ergebnis zeigt einen
erneuten Fortschritt gegeniliber dem Vorjahr. Hervorgehoben wurde insbesondere die Safety First
Philosophie und die kontinuierliche Weiterentwicklung der Sicherheitskultur im ganzen Unternehmen.

GRI1403-2, 403-3, 416-1

Risiken und Gefahrdungen

Im Tatigkeitsbereich von Swissgrid besteht beachtliches Potenzial flr gravierende Personen-, Umwelt-
und Sachschaden. Entsprechend hat Swissgrid die Risiken in Bezug auf die Personensicherheit im
Rahmen des unternehmensweiten Risikomanagements als «hoch» bis «sehr hoch» eingestuft.
Swissgrid identifiziert proaktiv die entsprechenden Risiken und Gefahrdungen, bewertet sie und
eliminiert sie mit adaquaten Massnahmen oder minimiert sie zumindest auf ein akzeptables Restrisiko.

Swissgrid ist sich ihrer Verantwortung als Arbeitgeberin bewusst und stellt geméss
Unfallversicherungsgesetz (UVG) und Arbeitsgesetz (ArG) die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz ihrer Mitarbeitenden sicher. Um die Wirkungsqualitat der Massnahmen zum Schutz
ihrer Mitarbeitenden moglichst hochzuhalten, legt Swissgrid Massnahmen nach dem STOP-Prinzip
fest. Das STOP-Prinzip beschreibt die Hierarchie der Wirkungsqualitét von Massnahmen von S (=
Substitution, Ersatz) Giber T (= technische Massnahmen) und O (= organisatorische Massnahmen) bis
hin zu P (= personenbezogene Massnahmen). Zusatzlich sensibilisiert Swissgrid ihre Mitarbeitenden
und Dienstleister in der Anwendung des STOPP Prinzips: Halt an, Uberlege und werte, bevor du
handelst. Damit will Swissgrid erreichen, dass alle Mitarbeitenden und Dienstleister Arbeiten stoppen,
wenn sie Sicherheitsbedenken haben.

Gefahrdungsbeurteilung

Bei Swissgrid werden verschiedene Gefahrdungsbeurteilungen durchgefiihrt. Einerseits werden in der
tatigkeitsbezogenen Gefahrdungsbeurteilung auf Basis des SUVA-Gefahren-Portfolios (SUVA 66105)
die Basisgefahren sowie die allgemeinen Tatigkeiten bei Swissgrid systematisch analysiert, bewertet
und dokumentiert. Des Weiteren wird geprift, ob flr die Gefahrdungen anerkannte Regeln verfligbar
sind. Falls dies nicht der Fall ist, mUssen die Regeln formuliert oder bei hohem Gefahrenpotenzial eine
Risikobeurteilung (SUVA 66099) durchgefihrt werden. Aus der tatigkeitsbezogenen
Gefahrdungsbeurteilung werden standardisierte Massnahmen abgeleitet, welche im ganzen
Unternehmen gtiltig sind.

Die tatigkeitsbezogene Gefahrdungsbeurteilung wird regelmassig Uberpriift und notigenfalls
aktualisiert. Eine Uberpriifung und Aktualisierung kann aber auch durch festgestellte Abweichungen,
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nach einem Unfall- oder Beinahe-Ereignis, sowie nach einer Gesetzesédnderung notwendig werden.

Prozessablauf Gefahrdungsbeurteilung

----------

l

SAS-Raum im Unterwerk

Systemgrenze festlegen —
(Layoutplan)

|

l Experten verschiedener

Beurteil t festl
eurteilungsteam festlegen e i

|

Tatigkeiten, Bedingungen,

Betriebszustdande beschreiben AT EESEITL SU et

|

Hilfsmittel: Vorlage
der spezifischen
Gefahrdungsbeurteilung

Gefahrdungen ermitteln —

Hilfsmittel: Bewertungsraster

der spezifischen
Gefahrdungsbeurteilung

Gefahrdungen bewerten —

|

Massnahmen festlegen ~ 1.Anwendung STOP-Prinzip
und managen 2. Massnahmen festlegen

3. Person bestimmen

4. Termin festlegen

5. Prifung der Wirksamkeit

6. Dokumentennachweis

Risiko vertretbar?

Neben der tatigkeitsbezogenen Gefahrdungsbeurteilung finden bei Swissgrid auch projektspezifische,
nutzungsbezogene, auftragsbezogene und anlagenspezifische Geféhrdungsbeurteilungen statt.

Die Erarbeitung der Vorlagen flir die Gefdhrdungsbeurteilungen sowie die Ausbildung der
Mitarbeitenden wird durch die Sicherheitsfachkrafte des Health- und Safety-Teams durchgefihrt. Als
Coaches stellen sie in der verantwortlichen Linie die Methodenkompetenz sicher und unterstitzen
fachlich. Bei Bedarf werden spezialisierte externe Fachkrafte im Bereich Arbeitsmedizin,
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Arbeitshygiene und Sicherheitsingenieurswesen zugezogen.

Ereignisanalysen

Zusatzlich zu den Gefahrdungsanalysen fihrt Swissgrid auch Ereignisanalysen durch: Damit werden
Ereignisse untersucht, welche auf die Sicherheit von Personen und/oder den Netzbetrieb erhebliche
negative Auswirkungen hatten oder hatten haben kdnnen. Die Analyse hat zum Ziel, die wesentlichen
Faktoren zu identifizieren, die zum Ereignis geflihrt haben. Sie berlcksichtigt technische,
organisatorische und menschliche Aspekte sowie Umweltbedingungen zum Zeitpunkt des Ereignisses.

Die Erkenntnisse bilden die Grundlage flir die Identifikation von Risiken, welche erneute Ereignisse
beglinstigen oder die Ziele von Swissgrid gefahrden. Ebenso wird der Umfang mit diesen Risiken durch
die zustandigen Fachbereiche («risk treatment strategy») festgelegt. Damit kbnnen Ereignisanalysen
zum sicheren Betrieb des Ubertragungsnetzes beitragen und helfen, zukiinftige Vorfalle ausserhalb der
Risikotoleranz von Swissgrid zu vermeiden. Ebenso ist es mdglich, den Netz-, Anlagen- und
Marktbetrieb kontinuierlich und im Hinblick auf die Ziele der operationellen Sicherheit sowie von Health
und Safety zu verbessern.

Berufsunfalle von eigenen Mitarbeitenden, deren Arbeitstatigkeit keinen Einfluss auf den Netzbetrieb
hat, werden vom Health- und Safety-Team abgeklart. Gemeinsam mit den operativen
Geschéftsbereichen werden Massnahmen zur Verhinderung gleicher oder ahnlicher Falle definiert und
die geeigneten Kommunikationsmassnahmen festgelegt. Berufsunfalle von Dienstleistern werden je
nach Schweregrad von deren Arbeitgebern oder durch das Health-und Safety-Team von Swissgrid
abgeklart. Fur jeden Unfall wird mindestens eine Analyse verlangt, um die Ursachen sowie die
definierten Massnahmen zu prifen.

Gefahrdungspotenziale

Swissgrid hat folgende flinf Gefahrdungspotenziale mit einem Risiko flir gravierende Verletzungen
ermittelt. In Jahr 2023 wurde ein Berufsunfall in einem der identifizierten Gefahrdungsbereiche
verursacht. Der Unfall, bei der Ausibung von Forstarbeiten durch eine Fachfirma, hatte
glicklicherweise keine schwerwiegenden gesundheitlichen Beeintrachtigungen fur die Involvierten zur
Folge. Ein Uberblick zur Art und Folge der Berufsunfalle im Jahr 2023 befindet sich in der «Ubersicht
Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz».

Gefahrdungspotenzial Unfalle in der Massnahmen

Berichtsperiode®

Arbeiten in der Nahe von unter keine e Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben an die Anlagenausristung und die
Spannung stehenden Ausbildung der Mitarbeitenden
Starkstromanlagen
e Samtliche Arbeiten werden mit einem schriftlichen Arbeitsauftrag geplant und
instruiert

e Restriktive Zutrittsbeschrankung

® Regelmaéssige angekindigte und unangekindigte Inspektionen auf den Bau- und
Arbeitsstellen
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Arbeiten in der Hohe keine

e Forderung der Ausbildung fur die autorisierten Ausbildnerinnen und Ausbildner
gemass Weisung Nr. 245 des Eidgendssischen Starkstrominspektorats (ESTI)

e Samtliche Arbeiten werden mit einem schriftlichen Arbeitsauftrag geplant und
instruiert

* Regelmaéssige angeklndigte und unangekiindigte Inspektionen auf den Bau- und
Arbeitsstellen

Forstarbeiten 1

e Einsatz von spezialisierten und erfahrenen Fachfirmen

¢ Figene Fachspezialisten aus dem Bereich Forst vergeben die Arbeiten an
spezialisierte Forstunternehmen, instruieren und kontrollieren regelmassig die
ausgeflhrten Forstarbeiten.

® Regelmassige angeklndigte und unangekindigte Inspektionen auf den Bau- und
Arbeitsstellen

Zusammenarbeit mit keine
Helikoptern

e Samtliche Arbeiten werden mit einem schriftlichen Arbeitsauftrag geplant und
instruiert.

e Restriktiver Einsatz von Helikoptern, Priifung von risikoreduzierten
Alternativvarianten

® Regelmaéssige angekindigte und unangekindigte Inspektionen auf den Bau- und
Arbeitsstellen

Umgang mit gefahrlichen keine
Stoffen (Isolierdle, Gase,
Reinigungs- und Kihimittel)

e Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben an die Anlagenausristung und die
Ausbildung der Mitarbeitenden

® Regelméssige angekundigte und unangekindigte Inspektionen auf den Bau- und
Arbeitsstellen

" Die Angaben umfassen Swissgrid Mitarbeitende sowie Angestellte von allen Dienstleistern,
einschliesslich solche, die Arbeiten auf Baustellen und ausserhalb der Blrostandorte flir Swissgrid

verrichten.

HSE-Inspektionen

Die von Swissgrid regelmassig durchgefihrten HSE-Inspektionen sind ein wichtiger Bestandteil der
Gefahrdungs- und Ereignisbeurteilung, dienen der Risikomitigation und sind ein wichtiges Instrument
zur Wahrnehmung der Sorgfalts- und Compliance-Pflicht. Im Jahr 2023 wurden insgesamt 357 HSE-
Inspektionen von Projektmitarbeitenden und vom Health und Safety Team durchgefihrt. Dabei haben
die Inspektoren in 22 Fallen Situationen vorgefunden, die als mittleres Sicherheitsrisiko und in 8 Fallen
als hohes Sicherheitsrisiko klassifiziert wurden. In all diesen Fallen wurden Massnahmen vereinbart,

dokumentiert und umgesetzt, um das Sicherheitsrisiko auf ein akzeptables Niveau zu reduzieren.

2023 2022 2021

Anzahl durchgeflhrter HSE-Inspektionen 357 368 239
Anzahl HSE-Inspektionen mit mittlerem Risiko 22 36 15
Prozentsatz HSE-Inspektionen mit mittlerem Risiko 6,2% 9,8% 6,3%
Anzahl HSE-Inspektionen mit hohem Risiko 8 1 6
Prozentsatz HSE-Inspektionen mit hohem Risiko 2,2% 0,3% 2,5%

GRI 2-26, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,

403-6, 403-10
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Massnahmen

Massnahmen zur Starkung der Sicherheitskultur

Swissgrid legt grossen Wert darauf, ihre Sicherheitskultur stetig zu starken. Deshalb hat das
Unternehmen im Jahr 2020 die Safety Culture Ladder-Methode eingefihrt. 2022 wurde es
erfolgreich auf Stufe 3 zertifiziert. Bei der Re-Zertifizierung 2023 wurde Swissgrid aufgrund der
Implementierung diverser Massnahmen eine Weiterentwicklung der Sicherheitskultur attestiert.
Als besonders positiv wurde die Einflihrung der obligatorischen Veranstaltungsreihe «Safety &
Security Days» fur Mitarbeitende sowie die Motivation, bei Unsicherheit oder Gefahr «STOPP» zu
sagen, beurteilt. Zusatzlich wurde die systematische Bertcksichtigung von menschlichen und
organisatorischen Einfllissen bei Ereignisanalysen sehr positiv wahrgenommen.
Verbesserungspotenzial sieht das Auditoren-Team insbesondere bei der Gesprachskultur, da
eine offene und ehrliche Kommunikation die Basis fur eine gute Sicherheitskultur bildet. Seit
Anfang 2022 verpflichtet Swissgrid Dienstleister, bei deren Tatigkeit die Arbeitssicherheit eine
zentrale Rolle spielt, die Safety Culture Ladder einzufihren. Diese Anforderung wird vertraglich
festgehalten. Swissgrid hat deshalb flir Dienstleister einen Leitfaden «Safety Culture Ladder»
erstellt.

Schulungen im Bereich Sicherheit

¢ Onboarding fiir neue Mitarbeitende: Samtliche Mitarbeitenden erhalten bei Eintritt eine
Einfihrungsschulung zum Thema Health and Safety. Diese informiert Gber Rollen und
Verantwortlichkeiten im Bereich Arbeitssicherheit, Ergonomie am Arbeitsplatz, die
Notfallorganisation von Swissgrid, wichtige Umweltschutzvorgaben sowie
Versicherungsgrundlagen. Zum Onboarding-Programm von Swissgrid gehdren zudem
Themen wie die Persénliche Schutzausristung, Informationssicherheit, Business Continuity
Management, Enterprise Risk Management und Krisenmanagement.

o Safety & Security Days: Die 2022 eingeflihrten, obligatorischen «Safety & Security Days»
fanden 2023 zum zweiten Mal statt. Ziel der diesjahrigen Veranstaltung war es, das
Sicherheitsbewusstsein aller Mitarbeitenden in den Bereichen Sicherheitskultur, Cyber
Security, Umgang mit Strom und erste Hilfe zu scharfen. Die Mitarbeitenden lernten und
vertieften ihr Wissen anhand von Theorieunterricht und praktischen Ubungen. Im Bereich der
gezielten Kulturentwicklung wurden Mitarbeitende motiviert, sensible Themen offen und
ohne Angst vor negativen Konsequenzen zu kommunizieren.

o Spezifische Schulungen: Die Mitarbeitenden des Geschéftsbereichs Grid Infrastructure,
welche die elektrische Sachversténdigkeit erlangen sollen, absolvieren ein umfassendes
Trainingsprogramm mit neun Ausbildungsmodulen. Neben Basiswissen in Health und Safety
wird im Programm hauptsachlich die elektrische Sicherheit thematisiert. Ziel ist es, dass die
Sachverstandigen die Risiken in Hochstspannungsanlagen managen kénnen. Zudem
erhalten ausgewahlte Mitarbeitende eine eintagige Schulung zu Safety-Inspektionen. Diese
vermittelt das Ziel interner Inspektionen, die Pflichten und Befugnisse von Inspektoren, das
personliche Verhalten wahrend Inspektionen sowie die lebenswichtigen Regeln der SUVA.
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Sicherheitskultur in der Praxis

Um die Sicherheit im Arbeitsalltag zu fordern, das Verantwortungsbewusstsein zu starken und
das sicherheitsgerechte Flihrungsverhalten weiterzuentwickeln, wurde flir den Geschéaftsbereich
Grid Infrastructure der Kurs «Sicherheitskultur in der Praxis» lanciert. Teilgenommen haben
samtliche Mitarbeitenden mit Linien- und Projektfunktion sowie Mitarbeitende, die Dienstleister
fihren. Themen waren die zahlreichen Sicherheitsaspekte im Verlaufe eines Projektes und deren
Koordinationsbedarf sowie die Anwendung des STOPP-Prinzips.

Mitwirkung der Mitarbeitenden

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tangieren elementarste Interessen der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer: Es geht um ihre Gesundheit und ihre kérperliche
Integritat. Die Mitarbeitenden von Swissgrid haben deshalb in allen Fragen der Sicherheit und
des Gesundheitsschutzes von Gesetzes wegen Anspruch auf Information und Mitsprache (Art. 6
ArG und Art. 6a der Verordnung Uber die Verhitung von Unfallen und Berufskrankheiten). Bei
Swissgrid wird das Recht auf Mitsprache durch die Personalvertretung realisiert. Wenn es um
ihre Gesundheit und Sicherheit geht, haben Mitarbeitende bei Swissgrid das Recht «STOPP» zu
sagen. Mitarbeitende und Vorgesetzte werden an verschiedenen Instruktionsveranstaltungen
darauf sensibilisiert. Dieses Recht gewahrt Swissgrid auch allen fiir sie tatigen Dienstleistern.
Personen, welche STOPP sagen und das entsprechende Risko melden, werden (ber die
Whistleblowing Policy von Swissgrid geschutzt.

RiskTalk App

Die RiskTalk App ist ein Instrument, um im Zusammenhang mit Risiken und Gefahren Vorfalle,
Beobachtungen sowie Ideen jeglicher Art zu melden. Ziel ist es, mogliche Gefahren friihzeitig zu
erkennen und Unfélle zu vermeiden. Jede Meldung wird bearbeitet und beantwortet. Die
Verantwortlichen der RiskTalk App stellen sicher, dass Ideen geprift und bei Eignung umgesetzt
werden. Eine RiskTalk Meldung kann sowohl von den Mitarbeitenden als auch von den
Dienstleistern erfasst werden. Hinweisgebende werden tber die Whistleblowing Policy von
Swissgrid geschutzt. Im Jahr 2023 wurden via RiskTalk App 118 Meldungen abgesetzt.
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Weitere Massnahmen im Bereich Sicherheit

e Verhalten in Leitungsnihe: Das Ubertragungsnetz durchquert teilweise bewirtschaftetes
Kulturland oder verlauft in der Nahe von besiedelten Gebieten. Deshalb ist es Swissgrid ein
grosses Anliegen, nicht nur ihre eigenen Mitarbeitenden und die Angestellten ihrer
Dienstleister zu schitzen, sondern auch die breite Bevolkerung. Swissgrid informiert
beispielsweise Uber die Webseite umfassend Uber die Sicherheitsregeln beim Planen und
Arbeiten sowie bei Sport- und Freizeitaktivitdten in der Nahe von Leitungen.

¢ Verhalten im Notfall: Die Vorschriften und Standards zum Schutz von Mensch und Umwelt
bei Arbeiten an, auf und in der Nahe ihrer Anlagen hat Swissgrid in einem 6ffentlich
verfligbaren Handbuch zusammengestellt. Darin beschreibt Swissgrid unter anderem die
Verantwortlichkeiten und das korrekte Verhalten im Notfall. Auch Besucherinnen und
Besucher werden mittels eines Merkblatts informiert. Den Mitarbeitenden stehen
diesbezlglich Informationen im Intranet zur Verfligung. Diese werden zudem jahrlich lber
das korrekte Verhalten bei einer Evakuierung geschult. Tritt eine Gefahrensituation auf, sind
alle Mitarbeitenden von Swissgrid und der Dienstleister verpflichtet, ihre Arbeit zu
unterbrechen und unverzlglich die Vorgesetzten sowie die Sicherheitsbeauftragten zu
informieren.

o Erste Hilfe bei Swissgrid: An allen Standorten von Swissgrid arbeiten ausgebildete Erst- und
Evakuierungshelfer. Aktuell sind 66 Swissgrid Mitarbeitende als Ersthelferinnen und
Ersthelfer ausgebildet. Das entspricht einem Anteil von 8% aller Angestellten. Im Rhythmus
von zwei Jahren werden Wiederholungskurse durchgefiihrt. Zusatzlich vermittelt Swissgrid
allen Mitarbeitenden Grundkenntnisse in Erster Hilfe und Kleinfeuerbekdmpfung an den
Safety & Security Days.
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Massnahmen im Bereich Gesundheitsschutz

¢ Durchfiihrung von Gesundheitspriifungen: Swissgrid ist sich ihrer Verantwortung fir die
Gesundheit ihrer Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bewusst und nimmt ihren
gesetzlichen Auftrag wahr. Die obligatorische Gesundheitsprifung fiir Nacht- und
Schichtmitarbeitende Iasst sie jahrlich von einer unabhangigen Stelle durchfiihren. Zudem
erhalten auch digjenigen Mitarbeitenden eine Gesundheitspriifung, welche funktionsbedingt
auf Masten klettern mussen. Ein jahrlicher Stresstest wird flir die genannten Funktionen wie
auch bei Bedarf fir weitere Mitarbeitende durchgefihrt.

¢ Versicherung bei Berufs- und Nichtberufsunféllen: Alle fest angestellten Mitarbeitenden von
Swissgrid sind von der Unfallversicherung gemass obligatorischer Unfallversicherung UVG
und der UVG-Zusatzversicherung von Swissgrid geschitzt. Diese decken folgende Leistungen
fur die Risiken Berufsunfall und Berufskrankheit ab: Heilungskosten in der privaten Abteilung
bei Spitalaufenthalt, Taggeld, Invaliditatsleistung und Kosten fiir Leistungen wie Rettung-,
Transport und Bergung. Alle Arbeitnehmenden sind zudem obligatorisch gegen
Freizeitunfalle (Nichtberufsunfall) inklusive Arbeitsweg versichert, falls Sie mindestens acht
Stunden pro Woche bei Swissgrid tatig sind. Fir Arbeitnehmende mit weniger als acht
Wochenstunden sind Freizeitunfalle ausgenommen. Unfélle auf dem Arbeitsweg sind fur
diese Arbeitnehmenden mit der Berufsunfallversicherung abgedeckt.

o Weitere Massnahmen im Bereich Gesundheitsschutz: Swissgrid Uibernimmt die Kosten der
Schutzimpfung gegen Zecken sowie der jahrlichen Grippeimpfung fir ihre Mitarbeitenden,
durchgeflihrt durch zugelassene Gesundheitsfachstellen. Ausserdem sorgt Swissgrid flr
Ergonomie am Arbeitsplatz. Mitarbeitenden stehen diverse Merkblatter der SUVA sowie ein
Erklarvideo zu diesem Thema zur Verfligung. DarUber hinaus profitieren Mitarbeitende von
Swissgrid von diversen Verglnstigungen zur Férderung ihrer Gesundheit. Dazu gehoren
beispielsweise taglich frische und kostenlos zur Verfligung stehende Saisonfriichte und
verglnstigte Fitnessangebote.

GRI1403-9, 403-10

Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Berufsunfélle: Im Berichtsjahr 2023 haben sich keine Berufsunfalle von Swissgrid Mitarbeitenden mit
Todesfolge, Arbeitsausfall oder gesundheitlicher Beeintrachtigung ereignet. Es ist jedoch zu vier
Berufsunfallen ohne Arbeitsausfall gekommen.

Im selben Zeitraum wurden finf Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und geringeren gesundheitlichen
Beeintrachtigungen von Mitarbeitenden registriert, die im Auftrag eines Dienstleisters Arbeiten auf
Swissgrid Bau- und Arbeitsorten verrichtet haben.

Berufsunfalle Swissgrid Mitarbeitende 2023 2022 2021

Anzahl gearbeiteter Stunden' 1512785 1231256 1134097

Anzahl Berufsunfalle 4 2 5
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Berufsunfalle Swissgrid Mitarbeitende" 2023 2022 2021

Todesfalle durch Berufsunfall 0 0 0
Anzahl Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und schweren gesundheitlichen Beeintrachtigungen® v 0 0
Anzahl Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und geringeren gesundheitlichen Beeintrachtigungen * g 0 1
Anzahl Berufsunfalle ohne Arbeitsausfall 4 2 4
Berufsunfalle pro 200 000 gearbeitete Stunden (TRIF) 0,53 0,32 0,88
Rate der Todesféalle durch Berufsunfall® e 0 0
Rate der Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und schweren gesundheitlichen Beeintrachtigungen® 0 0 0
Rate der Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und geringeren gesundheitlichen Beeintrachtigungen’ 0 0 018
0,53 0,32 0,71

Rate der Berufsunfalle ohne Arbeitsausfall’

" Daten ausgewiesen fiir 853 Mitarbeitende von Swissgrid, das heisst 100%.
? Keine Erholung innerhalb von sechs Monaten oder dauerhafte Beeintrachtigung.
* Erholung innerhalb von sechs Monaten.

* Die Rate wird pro 200 000 Arbeitsstunden berechnet.

Berufsunfille Dienstleister' 2023 2022 2021

Anzahl Berufsunfalle 5 17 4
Todesfalle durch Berufsunfall 0 0 0
Anzahl Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und schweren gesundheitlichen Beeintrachtigungen® 0 2 0
Anzahl Berufsunfalle mit Arbeitsausfall und geringeren gesundheitlichen Beeintrachtigungen® 5 15 4
Anzahl Berufsunfalle ohne Arbeitsausfall 0 0 0

' Daten umfassen alle von Swissgrid unter Vertrag genommenen Unternehmen sowie die Unfélle, die
sich wahrend Arbeitstatigkeiten auf Swissgrid Bau- und Arbeitsstellen ereignet haben. Die Daten zur
Anzahl Mitarbeitender und deren flir Swissgrid verrichteten Arbeitsstunden wird noch nicht erfasst
(vorgesehen fir 2024/2025).

? Keine Erholung innerhalb von sechs Monaten oder dauerhafte Beeintrachtigung

® Erholung innerhalb von sechs Monaten

Ursache der Berufsunfille: Die hdufigsten Ursachen fiir die neun Berufsunfalle ist «sich schneiden
oder stechen» (44%), gefolgt von «sich anstossen» (22%).

Ursache der Unfélle (Mitarbeitende und Dienstleister) 2023 2022 2021

Anzahl % Anzahl % Anzahl %
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Ursache der Unfélle (Mitarbeitende und Dienstleister) 2023 2022 2021

Abstirzen 1 11% 1 5% 2 22%
Uberanstrengungen 0 0% 1 5% 0 0%
Umstiirzen, stolpern 0 0% 2 11% 2 22%
Anstossen 2 22% 4 21% 1 11%
Herabfallende Gegenstande 1 11% 2 11% 1 11%
Eingeklemmt werden 0 0% 3 16% 1 11%
Wegfliegende Teile 0 0% 2 11% 0 0%
Auf oder in etwas treten 1 11% 3 16% 0 0%
Angefahren werden 0 0% 1 5% 0 0%
Heisse Teile und Stoffe 0 0% 0 0% 1 11%
Verletzungen durch Tiere 0 0% 0 0% 1 11%
Sich schneiden oder stechen 4 44% 0 0% 0 0%
Weitere Arten 0 0% 0 0% 0 0%
Total 9 19 9

Arbeitsbedingte Erkrankungen: In den letzten drei Jahren (2021-2023) ist es zu keinen bekannten
arbeitsbedingten Erkrankungen von Swissgrid Mitarbeitenden oder Angestellten von Dienstleistern
aufgrund der Ausiibung von Tatigkeiten flr Swissgrid gekommen.

Arbeitsbedingte Erkrankungen 2023 2022 2021
Anzahl Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen Angestellte 0 0 0
Anzahl dokumentierbarer arbeitsbedingter Erkrankungen Angestellte 0 0 0
Anzahl Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen Dienstleister 0 0 0
Anzahl dokumentierbarer arbeitsbedingter Erkrankungen Dienstleister 0 0 0

Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften

Vision und Ziele

Die Dekarbonisierung des Stromsystems und sich schnell &ndernde regulatorische Vorgaben erhéhen
die Dynamik des Umfelds, in dem sich Swissgrid bewegt. Um die neuen und sich stetig andernden
Anforderungen bewaltigen zu kdnnen, legte Swissgrid mit der Strategie 2027 das Ziel fest, die
Entwicklung hin zu einem innovativen, stark digitalisierten Unternehmen zu forcieren (siehe Kapitel
«Strategie 2027»). In der Strategie 2027 sind im Schwerpunkt «Operational Excellence» deshalb
verschiedene Massnahmen zur Entwicklung der entsprechenden Kompetenzen im Unternehmen
zusammengefasst. Kompetenzllicken werden durch Programme geschlossen, die auf individuelle
Bedirfnisse zugeschnitten sind. Damit steigert Swissgrid die Attraktivitat als Arbeitgeberin, gewinnt die
bendtigten Talente und stérkt die Identifikation von Mitarbeitenden mit dem Unternehmen. Folgende
Leitprinzipien fordern die Zielerreichung:
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¢ Die Bindung der Mitarbeitenden erfolgt nicht zuletzt Uber eine gute Unternehmenskultur. Ziel ist die
Zusammenarbeit, die Vernetzung und das gegenseitige Vertrauen zu fordern.

e Swissgrid besitzt moderne Arbeitsbedingungen und baut diese stetig aus. Denn Motivation und
Gesundheit wirken sich positiv auf die individuelle Leistung aus. Aus diesem Grund férdert das
Unternehmen eine Arbeitsatmosphére, in der sich alle Mitarbeitenden wohlfihlen und ihre
Fahigkeiten entfalten kdnnen. Swissgrid ermutigt ihre Mitarbeitenden dazu, sich
weiterzuentwickeln, Entscheidungen zu fallen und Verantwortung zu Gibernehmen sowie eigene,
innovative Ideen zu entwickeln und umzusetzen.

Managementansatz

Swissgrid ist auf hoch qualifizierte Mitarbeitende angewiesen. Seinen komplexen Auftrag kann das
Unternehmen nur dank einer gut ausgebildeten und motivierten Belegschaft erfiillen. Es ist zudem
anzunehmen, dass der Mensch auch in Zukunft und trotz vermehrtem Einsatz maschineller Intelligenz
in der Arbeitswelt noch mehr an Bedeutung gewinnen wird. Swissgrid ergreift drei umfassende
Massnahmenpakete, um die in der Strategie 2027 definierten Ziele erreichen zu kdnnen:

e Employer of Choice: Um Mitarbeitende zu halten und neue zu gewinnen, will sich Swissgrid als
attraktive Arbeitgeberin auf dem Arbeitsmarkt weiter etablieren und die Erwartungen der
Mitarbeitenden in den flir sie wichtigen Bereichen erflllen. Durch Laufbahnplanungen fr
Fuhrungs- und Fachfunktionen werden Swissgrid-interne Entwicklungsperspektiven aufgezeigt und
mit der Nachfolgeplanung umgesetzt.

e Fit for Future: Fiir die Umsetzung der Strategie werden neue, in der Organisation teilweise noch
nicht in erforderlichem Ausmass vorhandene Kompetenzen erforderlich sein. Mit einem
Kompetenzen-Management werden die bendtigten Kompetenzen definiert und im Bedarfsfall
entwickelt. Nicht zuletzt fordert und férdert die digitale Transformation und der damit verbundene
Innovationsdruck zunehmend agile, selbstorganisierte und hochgradig kundenorientierte
Arbeitsprinzipien.

¢ Future of Work: Die sich verdndernden Anforderungen an das Arbeitsumfeld gilt es umzusetzen.
Unternehmensseitig soll eine flache Hierarchie und eine Verschlankung der Prozesse erreicht
werden. Eine solche dezentrale Selbststeuerung und -organisation zeigt sich in der Partizipation der
Mitarbeitenden an der Entscheidungsfindung.

Diese Anséatze unterstiitzen Swissgrid dabei, die Risiken in Bezug auf die Gewinnung, die Bindung und
die Entwicklung von Mitarbeitenden zu reduzieren. Den Mangel an geeigneten Fachkraften erachtet
Swissgrid als grosstes Risiko. Das Ringen um Mitarbeitende mit den erforderlichen Kompetenzen und
Qualifikationen wird sich auf dem vom Fachkraftemangel gekennzeichneten Arbeitsmarkt weiter
akzentuieren. Neben den oben erwdhnten Massnahmen setzt Swissgrid daher verstarkt auf die interne
Aus- und Weiterbildung von jungen Talenten. Ebenso gilt es, auf die aktuellen Trends in der Arbeitswelt
angemessen und schnell zu reagieren. Das urspriingliche Verstandnis von Arbeit als reiner Broterwerb
ist immer mehr Uberholt: traditionelle Prinzipien werden durch neue, wie «Sinnhaftigkeit» verdrangt.
Die Arbeitsweise der Zukunft ist zudem von einem hohen Mass an Virtualisierung von Arbeitsmitteln,
von Vernetzung von Personen und starker Kooperation, von Flexibilisierung von Arbeitsorten, -zeiten
und -inhalten gekennzeichnet.

GRI 2-7, 2-8, 405-1
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Die Mitarbeitenden von Swissgrid

Mit Stichtag 31. Dezember 2023 waren 853 Personen bei Swissgrid angestellt, darunter 180 Frauen
und 673 Manner. Im Vergleich zum Berichtsjahr 2022 ist die Zahl der Mitarbeitenden um 16%
gestiegen. Griinde flr dieses Wachstum umfassen die zuséatzlichen Aufgabenbereiche von Swissgrid
gemass der im Februar 2023 in Kraft getretenen Winterreserveverordnung, die Internalisierung von bis
anhin durch externe Dienstleister wahrgenommenen Funktionen (insbesondere im Geschaftsbereich
Grid Infrastructure), die Verstarkung kritischer Funktionen zur Minderung des Ausfallrisikos
(insbesondere im Geschaftsbereich System Operations) sowie der zunehmende Digitalisierungs- und
Innovationsbedarf des Unternehmens.

2023 2022 2021

Die Mitarbeitenden von Swissgrid Frauen Ménner Total Anteil Frauen Manner Total Anteil Frauen Manner Total Anteil

Total interne Mitarbeitende® 180 673 853 100% 163 573 736 100% 145 514 659 100%

Vollzeitbeschéftigte 93 555 648 76% 83 481 564  77% 80 442 522 79%
Teilzeitbeschéftigte 87 118 205 24% 80 92 172 23% 65 72 137 21%
Festangestellte 161 622 783 92% 144 535 679 92% 130 487 617 94%
Befristet Angestellte? 18 41 59 7% 19 30 49 7% 15 18 33 5%
Ohne garantierte Arbeitszeiten® 1 10 11 1% 0 8 8 1% 0 9 9 1%
< 30 Jahre 34 81 115 13% 27 57 84 11% 30 44 74 11%
30-50 Jahre 122 397 519 61% 112 344 456 62% 93 305 398 60%
> 50 Jahre 24 195 219 26% 24 172 196 27% 22 165 187 28%
Geschaftsleitung (GL) 2 3 5 1% 1 4 5 1% 1 4 5 1%
Fuhrungskréfte ohne GL 13 99 112 13% 12 81 93 13% 10 75 85 13%
Mitarbeitende ohne Fiihrungsfunktion 149 532 681 80% 137 460 597 81% 123 415 538 82%
Mitarbeitende in Ausbildung oder im 16 39 55 6% 13 28 41 6% 11 20 31 5%

Stundenlohn

Total externe Mitarbeitende! 124 585 709 100% 113 530 643 100% 70 395 465 100%

Vertrag tber Personalverlein® 1 56 67 9% 8 34 42 7% 2 23 25 5%

Vertrag tiber Dienstleister’ 113 529 642 91% 105 496 601 93% 68 372 440 95%

' Daten werden als Anzahl Mitarbeitende (Headcounts) und nicht in Vollzeitstellen-Aquivalenten
angegeben.

* Die befristeten Anstellungen sind hauptsachlich Praktikumsstellen. Diese sind Teil der
Rekrutierungsanstrengungen von Swissgrid.

* Mitarbeitende ohne garantierte Arbeitszeiten sind Mitarbeitende, die fiir Besucherfiihrungen oder
spezifische Aushilfs- und Unterstitzungsarbeiten auf Abruf bereitstehen.

* Externe Mitarbeitende mit einem Vertrag tiber den Personalverleih oder Dienstleister sind
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Ublicherweise fiir befristete Projekte angestellt, flr die spezialisierte Fachkompetenzen benttigt
werden, die innerhalb von Swissgrid nur bedingt zur Verflgung stehen. Die Arbeiten werden
weitgehend im BUiro verrichtet. Ein Beispiel daflir sind externe Mitarbeitende, die nicht direkt von
Swissgrid angestellt sind, sondern vertraglich Uber ein Dienstleistungsunternehmen spezialisierte
Tatigkeiten im Bereich Digitalisierung und Automatisierung vornehmen.

GRI401-1

Massnahmen zur Gewinnung von Talenten

Employer Branding

Im Berichtsjahr prasentiert sich Swissgrid auf unterschiedlichen Plattformen als fortschrittliche
Arbeitgeberin — beispielsweise auf ihrer Webseite mit Videos von ihren Mitarbeitenden. In diesen
spricht das Unternehmen potenzielle Bewerberinnen und Bewerber direkt an und macht auf die
Vielzahl interessanter Stellen im Unternehmen aufmerksam. Eine weitere Plattform sind in- und
auslandische Rekrutierungsanlasse von Universitaten und Fachhochschulen, an denen
Swissgrid teilnimmt. Auch Gber den direkten Kontakt mit Studierenden sowie Absolventinnen
und Absolventen schafft das Unternehmen die Voraussetzungen, um die besten Talente flir sich
zu gewinnen. Swissgrid hat eine neue Funktion «Young Talent Manager» geschaffen, die sich auf
die Gewinnung und Betreuung von jungen Talenten konzentriert.

Ausbildung von Lernenden

Das Schweizer Dualsystem fur die berufliche Aus- und Weiterbildung ist einzigartig und wichtig
flr den wirtschaftlichen Erfolg des Landes. Swissgrid bietet unterschiedliche Berufslehren an,
wie beispielsweise Informatiker/in Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ) in der Fachrichtung
Plattformentwicklung, Entwickler/in digitales Business EFZ oder Kaufmann/Kauffrau EFZ. Dazu
hat sich Swissgrid dem Ausbildungspartner libs (industrielle Berufslehren Schweiz)
angeschlossen. Die jungen Lernenden erwartet eine spannende und abwechslungsreiche
Lehrzeit in einem modernen und nicht alltédglichen Lehrbetrieb.

Nationaler Zukunftstag

Im Rahmen des Nationalen Zukunftstags ladt das Unternehmen Schiilerinnen und Schiler ein,
ihren Eltern oder Angehdrigen einen Tag lang bei der Arbeit zuzusehen und in deren Alltag
einzutauchen. Im Berichtsjahr waren insgesamt 50 Kinder an den Standorten Aarau und Prilly
mit dabei.
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Attraktive Arbeitgeberin in der Universum-Umfrage

Swissgrid erreichte in der Schweizer Universum-Umfrage 2023 zu den attraktivsten Arbeitgebern
unter 10 870 Studierenden in der Kategorie «Engineering» Platz 28 (Vorjahr 24). Damit ist
Swissgrid in der Kategorie «Engineering» wiederum das am besten beurteilte Unternehmen der
Energiebranche. Dies widerspiegelt unter anderem den Erfolg der umgesetzten Massnahmen zur
Gewinnung neuer Talente und der starkeren Positionierung von Swissgrid als attraktives und
innovatives Unternehmen.

Neu eingestellte Mitarbeitende und Angestelltenfluktuation

Im Jahr 2023 konnte Swissgrid 159 neue Mitarbeitende gewinnen, wahrend 58 Mitarbeitende
das Unternehmen verlassen haben. Das schliesst neun Austritte aufgrund von Pensionierungen
mit ein. Damit ist das Unternehmen in Ubereinstimmung mit ihrer Strategie 2027 gewachsen.

2023 2022 2021
Neu eingestellte Mitarbeitende und Frau Mann Total Frau Mann Total Frau Mann Total
Angestelltenfluktuation
Neue Anstellungen
< 30 Jahre 13 8% 40 25% 53 33% 15 32 47 16 23 39
30-50 Jahre 22 14% 69 43% 91 57% 17 61 78 18 30 48
>50 Jahre 0 0% 15 9% 15 9% 2 7 9 2 6 8
Total 35 22% 124 78% 159 100% 34 100 134 36 59 95
Fluktuationen, einschliesslich Pensionierungen
< 30 Jahre 5 9% 18 31% 23 40% 14 17 31 9 15 24
30-50 Jahre 9 16% 11 19% 20 34% 7 18 25 6 25 31
> 50 Jahre 2 3% 13 22% 15 26% 3 14 17 2 10 12
Total 16 28% 42 72% 58 100% 24 49 73 17 50 67

GRI 2-21, 2-30, 201-3, 202-1, 203-1, 401-2, 402-1, 404-2, 404-3, 407-1

Massnahmen zur Bindung und Weiterentwicklung von Talenten
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Faire Vergiitung

Swissgrid bietet Mitarbeitenden eine marktbasierte, faire und branchenibliche Vergiitung. Als
Grundlage flr die Entléhnung dient ein Lohnbandsystem, welches regelmassig Uberprift und
angepasst wird. Fir Kadermitarbeitende (Fihrungs- und Fachkader) sieht das Vergtitungsmodell
von Swissgrid eine individuelle und leistungsabhangige Verglutung vor, welche auf der Erreichung
der personlichen wie auch der Unternehmensziele basiert und fiir Mitarbeitende auf ihrer
personlichen Zielerreichung basierende Sondervergltung. Zusatzlich sieht die Vergitungspolitik
von Swissgrid im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten Lohnrunden individuelle,
leistungsabhangige Lohnerhéhungen vor.

Die Jahresgesamtverglitung, einschliesslich leistungsabhangiger Verglitung, der
bestverdienenden Person bei Swissgrid war im Jahr 2023 um einen Faktor von 5,89 grbsser als
die mittlere Jahresgesamtvergltung aller Mitarbeitenden ohne die bestverdienende Person. Im
Jahr 2023 betrug die durchschnittliche Lohnerhdhungsquote aller Mitarbeitenden ohne die
Geschaftsleitung 0,8%. Aufgrund des gezielten und punktuellen Einsatzes von Lohnerhéhungen
hat sich der Median der Jahresvergtitung aller Mitarbeitenden (ohne die héchstbezahlte Person)
im Vergleich zum Vorjahr nicht veréndert.

Vergleichskennzahlen zur Vergiitung 2023 2022 2021

Verhaltnis zwischen der Jahresgesamtvergtitung' der héchstbezahlten Person und dem Median aller Mitarbeitenden? 589 555 519

Anstieg der Jahresvergttung’ fur die héchstbezahlte Person (%) D% 6,38% 0%

Durchschnittlicher Anstieg® der Jahresvergtitung® aller Mitarbeitenden (%) 0,80% 080% 0%

Median Anstieg® der Jahresvergtitung® aller Mitarbeitenden® (%) 0% 0% 0%

Verhaltnis des prozentualen Anstiegs der Jahresvergtitung® fiir die hochstbezahlte Person im Vergleich zum Median 0 798 0

Anstieg aller Mitarbeitenden®

'Die Jahresgesamtverglitung umfasst sowohl fixe wie auch variable Lohnanteile.
? Alle Mitarbeitenden ohne die héchstbezahlte Person
° Die Jahresverglitung bezieht sich auf den fixen Lohnanteil ohne variable Vergiitung.

* Der Anstieg wurde berechnet ohne Lohnerhéhungen aufgrund von Beférderungen, Pauschalbetrage
zur Anpassung an die Teuerung und/oder vertraglich definierte strukturelle Lohnerhdhungen.
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Versicherungsleistungen

Die im Anstellungsreglement festgeschriebenen Leistungen von Swissgrid gegentiber den
Mitarbeitenden unterscheiden sich nicht nach Anstellungsgrad. Lebensversicherungen und die
Krankenversicherung sind in der Schweiz privat organisiert. Arbeitslosenversicherung und
Invaliditatsversicherung laufen Uber die staatlichen Sozialversicherungen, Erwerbsersatzordnung
und Invalidenversicherung. Bei unverschuldeter Arbeitsunfahigkeit infolge Krankheit oder Unfall
wahrend der Probezeit bezahlt Swissgrid den Mitarbeitenden 100% des jahrlichen Basislohns bis
maximal 30 Tage. Bei unverschuldeter Arbeitsunféahigkeit infolge einer nach Ablauf der Probezeit
eingetretenen Krankheit oder eines Unfalls bezahlt Swissgrid den Mitarbeitenden 100% des
jahrlichen Basislohns bis maximal 180 Tage. Fir eine allfallige Erwerbsunfahigkeit ab dem 181.
Tag bis zum 720. Tag hat Swissgrid eine Krankentaggeldversicherung abgeschlossen, die
wahrend maximal 550 Tagen 80% des versicherten Lohnes leistet. Zudem sind sdmtliche
Mitarbeitenden fur Berufs- und Nichtberufsunfalle weltweit privat versichert. Die Altersvorsorge
umfasst die ebenfalls staatliche AHV sowie die Pensionskasse, der alle Angestellten unterstellt
sind.

Vorsorgepldne

Swissgrid ist bei der Pensionskasse PKE Vorsorgestiftung Energie angeschlossen. Mit einem
Vermdgen von rund 12 Milliarden Franken und rund 26 000 versicherten Personen ist die PKE
eine der grossen Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz. Die Mitarbeitenden von Swissgrid sind
gemass den gesetzlichen Bestimmungen und dem geltenden Vorsorgereglement versichert. Der
Eintritt in die Pensionskasse ist fir alle dem BVG unterstellten Mitarbeitenden obligatorisch. Die
Pramien bestehen aus Beitragen der Arbeitgeberin und der Arbeitnehmenden.

Vorsorge bei Swissgrid 2023 2022 2021
Deckungsgrad PKE Vorsorgestiftung Energie per 31.12.2023 n/al 107,7% 125,2%
Risikobeitrage Swissgrid 0,24% 0,24% 0,24%
Risikobeitrage Arbeitnehmende 0,16% 0,16% 0,16%
Sparbeitrage Swissgrid (% des versicherten Lohns) 7,2-22,7% 7,2-22,7% 7,2-22,7%
Sparbeitrage Arbeitnehmende (% des versicherten Lohns) 4,8-10,3% 4,8-10,3% 4,8-10,3%
Zusétzliche freiwillige Sparbeitrédge Arbeitnehmende (% des versicherten Lohns) 2—4% 2-4% 2-4%

' Der Deckungsgrad flir das vorliegende Geschaftsjahr wird durch die PKE im Rahmen ihres
Geschaftsberichts kommuniziert und liegt noch nicht vor.
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Flexible Arbeitsmodelle

Das Unternehmen ermaoglicht Arbeitsbedingungen, die eine optimale Zusammenarbeit in Teams
sowie bereichslbergreifend gewéahrleisten. Dabei berlicksichtigt Swissgrid auch verdnderte
Bedrfnisse wie die Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und anderen Lebensinhalten
inklusive der Moglichkeit zu flexiblem Arbeiten. Beispielsweise arbeiteten rund ein Viertel der
Swissgrid Mitarbeitenden Teilzeit im vorliegenden Berichtsjahr. Neben der Moglichkeit fir
«Workation» bietet Swissgrid ihren Mitarbeitenden auch die Option, bis zu 50% ihrer Tatigkeit
aus dem Home-Office zu verrichten, sofern dies die Auslibung der Funktion zul&sst.

Good Work

Die digitale Transformation und der daraus resultierende Innovationsdruck férdern zunehmend
agile, selbstorganisierte Arbeitsprinzipien. Die Erwartungen der Mitarbeitenden an ihre
Arbeitgeber verandern sich hin zu mehr Beteiligung und Autonomie. Damit ihre Mitarbeitenden
motiviert sind und moglichst lange im Unternehmen bleiben, schafft Swissgrid ein attraktives
Arbeitsumfeld: Zentrale Elemente sind eine wertschatzende Unternehmenskultur mit einem
hohen Grad an Selbstorganisation und flexiblen Projektstrukturen, welche dezentral die
verfligbaren Fahigkeiten der Mitarbeitenden bedarfsgerecht kombinieren.

Kompetenzmanagement

Die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden ist Swissgrid ein zentrales Anliegen und wird auch in
der Strategie 2027 aufgenommen. So erfordert die angestrebte digitale Transformation des
Unternehmens entsprechende Kompetenzen. Aus diesem Grund hat Swissgrid 2023 das
Kompetenzmanagement lanciert. Dieses hat zum Ziel, die in Zukunft benétigten Kompetenzen
im Unternehmen zu definieren und Liicken zu identifizieren. Bei 30% der Mitarbeitenden wurde
eine Kompetenzen-Beurteilung hinsichtlich der Ubereinstimmung ihrer heutigen Kompetenzen
mit den zuklnftig erforderlichen Zielkompetenzen vorgenommen. Die Beurteilung soll bis Ende
2024 bei allen Mitarbeitenden durchgefihrt werden. Damit schafft Swissgrid die Grundlage fiir
die systematische und auf individuelle Bedirfnisse zugeschnittene persénliche
Weiterentwicklung der Mitarbeitenden.

Interne Besetzung der Kaderstellen
Swissgrid fordert ihre Mitarbeitenden, beispielsweise mit zahlreichen internen Programmen

unter anderem im Bereich Talent Management und Flhrungsentwicklung. So wurden im Jahr
2023 57% der zu rekrutierenden Kaderstellen intern besetzt.
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Regelmassige Leistungsbeurteilung

Bei Swissgrid erhalten alle Mitarbeitenden mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag regelmassige
Leistungsbeurteilungen. Diese Gesprache sind obligatorisch und finden jahrlich, auf Wunsch
auch halbjahrlich, statt. Um die Leistung der Mitarbeitenden einheitlich beurteilen zu kénnen,
wurde das Performance-Management gescharft und Mitarbeitende und Vorgesetzte geschult.
Die Beurteilungen werden zudem in einem Bottom-up-Kalibrierungsprozess (von Stufe Abteilung
bis auf Unternehmensebene) auf ihre Konsistenz Uberprift. Ziel ist es, eine moglichst objektive
Beurteilung der individuellen Leistung und der Zielerreichung sicherzustellen. Zusatzlich wurde
2023 im Rahmen des Kompetenzmanagements ein Pilotprogramm fir die «360 Grad
Feedback»-Beurteilung durchgefihrt.

Regelmassige Leistungsbeurteilung 2023 2022 2021
Mitarbeitende mit regelmaéssiger Leistungsbeurteilung 94% 94% 95%
Anteil Frauen 91% 92% 92%
Anteil Manner 94% 95% 96%
Anteil Festangestellte 100% 100% 100%
Anteil befristet Angestellte 25% 33% 33%

Besetzung von Schliisselfunktionen

Neben der seit Jahren durchgefiihrten systematischen Nachfolgeplanung flir Fiihrungspersonen
sowie der Erfassung des Potenzials aller Mitarbeitenden wurden 2023 erstmals auch
SchlUsselfunktionen identifiziert. Swissgrid verteilt deren Know-how friihzeitig im Unternehmen.
So wird auch der Wissenstransfer und der Erhalt des Know-hows bei mdglichen Ausféllen von
Schlisselpersonen gewahrleistet.

Aktiver Einbezug der Mitarbeitenden

Mit dem Ideenforum bindet Swissgrid die BedUrfnisse der Mitarbeitenden besser ein. Dies nicht
nur in Bezug auf den technischen Arbeitsplatz, sondern auch auf das gesamte Arbeitsumfeld.
Konkret werden Ideen flr die technologische Weiterentwicklung, die virtuelle Vernetzung sowie
die Zusammenarbeit im Modern Workplace gesucht. Fiir das Ideenforum im Jahr 2023 standen
Themen im Fokus, die im Rahmen der Strategie 2027 adressiert wurden: Die Starkung der Kultur
und der Kompetenzen im Unternehmen. Mit dem Ideenforum werden Ideen nicht nur erfolgreich
erkannt und entwickelt, sondern auch zeitnah umgesetzt.
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Ubergangsarrangements

Swissgrid bietet ihren Mitarbeitenden eine friihzeitige Vorbereitung auf den Ruhestand mittels
externer Kurse und Veranstaltungen. Zudem besteht die Mdglichkeit einer Bogenkarriere. Diese
bereitet Mitarbeitende (ber eine gezielte Reduktion von Arbeitslast und Verantwortung auf den
Ruhestand vor und kann den Ubergang erleichtern. Sieht sich Swissgrid gezwungen, sich von
Mitarbeitenden zu trennen, bei denen absehbar ist, dass sie flr die Suche nach einer neuen
Beschaftigung Unterstitzung bendtigen, bietet Swissgrid Outplacement-Beratungen, eine
Verlangerung der Kiindigungsfrist oder Uberbriickungsleistungen an.

Kollektivvereinbarungen und Personalvertretung

Swissgrid ist keinem Gesamtarbeitsvertrag (GAV) unterstellt. Die Interessen der Mitarbeitenden
werden durch die Personalvertretung gewahrt. Sie besteht aus sieben Mitgliedern, welche durch
die Mitarbeitenden gewdahlt werden. Sie vertreten zwingend die Deutschschweiz und die
lateinische Schweiz sowie beide Geschlechter. Zwei der sieben Mitglieder vertreten die
Belegschaft zusatzlich in der Vorsorgekommission. Gemass Bundesgesetz Uber die Information
und Mitsprache der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in den Betrieben, dem sogenannten
Mitwirkungsgesetz, hat die Personalvertretung als Interessenvertreterin Recht auf Information
und besondere Mitwirkung. Dies umfasst Mitwirkungsrechte betreffend Arbeitssicherheit und
Arbeitnehmerschutz, dem Ubergang von Betrieben gemass Artikel 333 und 333a des
Obligationenrechts, bei Massenentlassungen sowie den Anschluss an eine Einrichtung der
beruflichen Vorsorge. Im Falle einer Massenentlassung von 30 oder mehr Mitarbeitenden innert
30 Tagen und aus Griinden, welche nicht an der individuellen Leistungsbeurteilung liegen, wird
der Personalvertretung eine Frist von 14 Tagen zur Anhorung gegeben. Sie erhalten die
Moglichkeit, Vorschlage zu unterbreiten, wie Entlassungen vermieden werden kénnen.

Mitarbeiterzufriedenheit

Um ihr Potenzial fir Verbesserungsmoglichkeiten als Arbeitgeberin zu erkennen, ist Swissgrid
daran interessiert, wie das Unternehmen von den bestehenden Mitarbeitenden wahrgenommen
wird. Deshalb flihrt Swissgrid alle zwei Jahre Mitarbeitenden-Befragungen durch. Letztmals fand
diese 2022 statt. Eine deutliche Mehrheit zeigte sich darin mit der Arbeitssituation insgesamt
zufrieden und beurteilte Swissgrid als attraktive Arbeitgeberin (auf einer Skala von 0 bis 100).
Insbesondere die Verglitung und das Arbeitsklima wurden als sehr positiv bewertet.

2022

Zufriedenheit Mitarbeitende’ 2023* 20217
Frauen 80 80 88
Manner 78 78 86
Total 78 78 85

" Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden wird auf einer Skala von 0 bis 100 im Vergleich zum Benchmark
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«Swiss Arbeitgeber Award» mittels eines Fragebogens bewertet.

° Da die Mitarbeitendenbefragung alle zwei Jahre durchgeflhrt wird, werden die Ergebnisse aus dem
Vorjahr Gbertragen.

GRI 404-1, 404-2, 404-3

Massnahmen fiir die Aus- und Weiterbildung

Onboarding fiir neue Mitarbeitende

Aus- und Weiterbildungen sind flr die Beféhigung der Arbeitskrafte zur Erledigung ihrer
Aufgaben zentral. Fir Swissgrid Mitarbeitende starten Schulungen mit ihrem Arbeitsbeginn.
Uber das Einfiihrungsprogramm werden die wichtigsten unternehmensrelevanten Themen und
Regelungen eingefiihrt, einschliesslich der Verhaltenskodex von Swissgrid. In diversen
Fachbereichen existieren zudem auf die Funktionen zugeschnittene, vertiefende fachliche
Onboardings und weiterfiihrende Ausbildungsprogramme. Beispiele sind die Schulungen im
Rahmen der neuen Entreprise-Resource-Planning-Ldsung, die 2023 durchgefihrt wurden.

Ausbildungen mit strategischem Fokus

2023 lancierte Swissgrid die Innovation Days. Diese sind eine Massnahme, um die in der
Strategie angestrebte Entwicklung von Swissgrid zu einem innovativen und stark digitalisierten
Unternehmen zu erreichen. Insbesondere dienen sie dazu, die Innovationskraft und -kultur im
Unternehmen zu starken. Mit den Innovation Days bietet Swissgrid allen Mitarbeitenden eine
Schulung zu neuartigen Technologien und innovativen Methoden an. Zur Férderung der
Sicherheitskultur im Unternehmen flhrte Swissgrid zudem zum zweiten Mal in Folge die
obligatorischen Safety und Security Days durch.

Train-the-Trainer-Programm

Schulungen werden bei Swissgrid durch interne Fachexperten Giber Prasenzveranstaltungen
oder E-Learnings gehalten. Die internen Fachexperten-Trainer werden didaktisch und
padagogisch unterstitzt und mehrmals im Jahr geschult. Im Jahr 2023 wurde das sogenannte
Train-the-Trainer-Programm weiterentwickelt und verbessert. Die Qualitét der internen Aus- und
Weiterbildung wird unter anderem durch systematisches Feedbackmanagement und Reviews
sichergestellt. Mehr als 85% der Feedbacks zu internen Trainings bewerteten diese als gut oder
sehr gut.
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Neues Angebot an Training

Moglichkeiten zur personlichen Weiterentwicklung bietet Swissgrid seit Juni 2023 mit einem
umfassenden Angebot von Online-Trainings mit Fokus auf Soft Skills, Gesundheit, digitale
Kompetenzen und Kommunikation an. Dieses neue Angebot wird erganzt durch operative Aus-
und Weiterbildungen: Im vorliegenden Berichtsjahr werden Trainingsstunden vor allem in den
Kategorien «Operatorenausbildung» (27%), «Safety & Security» (20%) sowie «IT und
Toolausbildungen» (11%) verbucht. Weitere wichtige Themen sind Compliance,
Projektmanagement, Prozesse und Grundlagen.

Swissgrid fordert die Sprachkenntnisse der Mitarbeitenden

Ihre schweizweite Téatigkeit, die damit verbundene Mehrsprachigkeit der Mitarbeitenden sowie
die von Swissgrid definierten Unternehmenssprachen Deutsch und Franzdsisch erfordern
Kenntnisse in mehreren Sprachen. Im Jahr 2023 besuchten 62 Personen einen Sprachkurs in
Deutsch, 85 in Franzdsisch, 29 in Englisch und 16 in Italienisch.

Externe Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten

Wo Bildungsbedurfnisse nicht intern abgedeckt werden kénnen, ermdglicht Swissgrid auch den
Besuch von externen Ausbildungen. 31 Mitarbeitende absolvierten im Jahr 2023 eine
Weiterbildung an Fachhochschulen oder Universitaten. Die Mehrheit waren Certificates of
Advanced Studies oder Masters of Advanced Studies.
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Kategorien von Schulungen 2023 Durchschnittliche Anzahl absolvierter
Aus- und Weiterbildungsstunden 2023

12 Stunden

36%
1%
5% 53 Stunden
11%
[ | Operatorenausbildung B interne Weiterbildungen
[ | Safety & Security [ | Externe Weiterbildungen
- Toolausbildungen und IT
[ | Sprachen

Universitate Ausbildungen CAS/MAS/
eidg. Fachzertifikate etc.

Rest*

* Unter die Kategorie «Rest» fallen beispielsweise Weisungsschulungen (z.B. Compliance),
Projektmanagementschulungen, Einzelthemen wie Climate Fresk oder Innovation Days sowie
Grundlagen- und Onboarding-Schulungen, die von den hier gelisteten Themenkategorien nicht
abgedeckt sind.

Im Jahr 2023 haben Swissgrid Mitarbeitende im Durchschnitt knapp 65 Stunden bzw. rund 1,5
Wochen in ihre Aus- und Weiterbildung investiert.

Geschéftsleitung Fiihrungskréfte Mitarbeitende (ohne Fiihrungs- Mitarbeitende in Ausbildung / im Stundenlohn? Total
funktion)* (Stunden)

(ohne Geschaéftsleitung)

33,6 50,8 73,0 30,1 67,1
32,8 55,8 58,7 25,3 55,2
33,3 51,3 69,9 28,7 64,6

" Ohne Mitarbeitende in Ausbildung/im Stundenlohn.
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? Dies umfasst Praktikantinnen und Praktikanten, Doktorandinnen und Doktoranden, Lernende und im
Stundenlohn Angestellte.

Diversitat und Inklusion

Vision und Ziele

Swissgrid hat den Anspruch, ein innovatives, diverses und inklusives Unternehmen zu sein, bei dem
sich alle Mitarbeitenden unabhangig von ihrer ethnischen Herkunft, sexuellen Orientierung, Religion,
ihrem Alter, ihrem Geschlecht, einer Beeintrachtigung oder anderen Diversity-Aspekten wohlflhlen
und ihre volle Leistung entfalten kénnen. Dieser Grundsatz ist im Verhaltenskodex von Swissgrid
verankert. Gleichzeitig fordert Swissgrid damit nicht nur Kreativitat und Innovation im Unternehmen,
sondern steigert auch die Agilitdt und die Leistung ihrer Mitarbeitenden und Geschéaftsbereiche.
Dementsprechend sind die folgenden Prinzipien Teil der Swissgrid Diversity- und Inclusion-Strategie:

e Swissgrid sieht sich in der Verantwortung, die persdnliche Integritat aller Mitarbeitenden zu
schitzen. Sie toleriert keine Gefahrdung, Beeintrachtigung oder Verletzung der persdnlichen
Integritat jeglicher Art, wie Diskriminierung, Mobbing oder sexuelle sowie nicht sexuelle Belastigung.
Die Geschaftsleitung hat diese Prinzipien und entsprechende Umsetzungsbestimmungen zum
Schutz der personlichen Integritat im Rahmen einer Weisung verankert.

e Swissgrid garantiert einen diskriminierungsfreien Zugang zu allen Funktionen. Bei der Besetzung
von vakanten Positionen greift Swissgrid auf einen vielfaltigen Talentpool zu. Die Entwicklung aller
Mitarbeitenden bei Swissgrid basiert auf transparenten und nachvollziehbaren Kriterien und wird
von Flhrungspersonen und Mitarbeitenden gemeinsam geplant und umgesetzt.

e Durch moglichst optimale Arbeitsbedingungen entfalten die Mitarbeitenden von Swissgrid ihr volles
Potenzial und haben die Kapazitat, ihre Tatigkeit bestmdglich auszuflihren und die gesteckten Ziele
Zu erreichen.

e Flhrungspersonen sorgen flr eine inklusive Fihrungskultur in allen Bereichen und Teams, welche
Chancengleichheit und die Rahmenbedingungen dazu sicherstellen und in der sich Mitarbeitende
wohlflihlen, Ideen einbringen, Verantwortung tibernehmen und Herausforderungen oder Konflikte
offen ansprechen.

Managementansatz

Die Arbeitswelt wird durch die Digitalisierung immer dynamischer und ist durch das VUKA-Phanomen,
also zunehmende Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat, gepragt. Um dem immer
komplexeren Umfeld zu begegnen, ist Swissgrid auf eine grosse Vielfalt an Mitarbeitenden angewiesen.
Flr die Forderung von Kreativitat und Innovation sowie eine hohe Agilitat sind diverse Teams notwendig
mit unterschiedlichen Kompetenzen, Starken, Personlichkeiten, Ideen und Sichtweisen, aber auch mit
verschiedenen Merkmalen wie Geschlecht, Alter, Herkunft, Ausbildung und Dauer der
Unternehmenszugehdrigkeit.

Swissgrid nutzt verschiedene Anséatze, um eine hohe Diversitat im Unternehmen zu erhalten. Fokussiert
angegangen werden dafir die Strukturen und Prozesse im Unternehmen, die Unternehmenskultur
sowie das Fuhrungsverstandnis. Inkludierende, fir verschiedene Gruppen passende Strukturen und
Prozesse — beispielsweise Karrierewege — férdern die Chancengleichheit. Eine Inklusionskultur fihrt
dazu, dass weniger Konflikte entstehen, die Zufriedenheit der Mitarbeitenden steigt und die Fluktuation
sinkt. Dies wird auch erreicht durch ein inklusives Fihrungsverstandnis, ebenso die Berlicksichtigung
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der BedUrfnisse der vielféltigen Mitarbeitenden.

Diversitat und Inklusion wird immer mehr zum Wettbewerbsfaktor. Ohne entsprechendes Management
besteht das Risiko, Mitarbeitende mit den erforderlichen Kompetenzen und Qualifikationen nicht mehr
flr Swissgrid gewinnen zu kdnnen. Daher beschreitet das Unternehmen neue Wege, um ihre
Arbeitgeberattraktivitat weiter zu erhdhen.

GRI 202-2, 405-1
Uberblick iiber die Diversitat bei Swissgrid

Die Unternehmensfihrung besteht aus finf Geschaftsleitungsmitgliedern, davon ein CEO. Im
Berichtsjahr bestand die Geschaftsleitung aus drei Mannern und zwei Frauen aus der Deutschschweiz,
der Franzosischen sowie der Ratoromanischen Schweiz. Der Verwaltungsrat bildet das oberste Organ
und besteht aus neun Mitgliedern, wovon eine Frau. Weitere Informationen zur Zusammensetzung des
Verwaltungsrates sind im Corporate Governance Bericht enthalten.

Diversitat Verwaltungsrat und Geschiftsleitung Verwaltungsrat Geschiftsleitung

Geschlecht Anzahl % Anzahl %
Mann 8 89% 3 60%
Frau 1 11% 2 40%
Alter

<30 Jahre 0 0% 0 0%
30-50 Jahre 1 11% 1 20%
> 50 Jahre 8 89% 4 80%

Ort der Herkunft

Deutschschweiz 7 78% 2 40%
Franzosische Schweiz 1 11% 2 40%
Italienische Schweiz 1 11% 0 0%
Ratoromanische Schweiz 0 0% 1 20%

In den operativen Geschéaftsbereichen hat Swissgrid im Jahr 2023 180 Frauen beschéftigt, wovon 8%
Flhrungsverantwortung als Kader in den operativen Geschéftsbereichen innehat. Das entspricht einem
Anteil von 13% der operativen Fiihrungspositionen. Eine detaillierte Ubersicht zur Zusammensetzung
der Mitarbeitenden von Swissgrid nach Geschlecht, Alter, Anstellung und Funktion findet sich im Teil
«Die Mitarbeitenden von Swissgrid» sowie im GRI-Index (GRI 405-1). Die Mitarbeitenden stammen aus
39 Nationen. Die Mehrheit bilden mit 68% Mitarbeitende aus der Schweiz und 18% aus Deutschland.

Herkunftsland Mitarbeitende’ Anzahl %

Schweiz 576 68%
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Herkunftsland Mitarbeitende’

Anzahl

Deutschland 153 18%
Frankreich 20 2%
Italien 17 2%
Spanien 11 1%
Griechenland 10 1%
Diverse (33 Nationen) 66 8%

" Mehrfach-Staatsbiirgerschaften werden nicht erfasst.

GRI 401-2, 401-3, 405-2

Massnahmen

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind ein Eckpfeiler der HR-Strategie von

Swissgrid. Dabei werden sich verdndernde Bed(irfnisse mitberiicksichtigt und stehen

grundsatzlich allen Mitarbeitenden zur Verfugung: Dazu gehdren die Férderung von hybridem

Arbeiten, alternativer Arbeitsmodelle wie Jobsharing und Teilzeitpensum. Ebenso bietet

Swissgrid mit externen Partnern wie Profawo Unterstitzungs- und Betreuungsangebote flir

Kinder und Familienangehdrige an. Des Weiteren erhalten Swissgrid Mitarbeitende die

Moglichkeit flir Sabbaticals.

Elternzeit

Die Elternzeit wird beim Mutterschaftsurlaub nach den gesetzlichen Bestimmungen (14
Wochen), beim Vaterschaftsurlaub mit einer zusatzlichen Woche zu den gesetzlich geregelten

zwei Wochen gewahrt. Die Adoption eines Kindes im Alter von 0 bis 5 Jahren ist in Bezug auf die
Elternzeit einer Geburt gleichgestellt. Diese Bestimmungen gelten unabhdngig des

Anstellungsverhaltnisses (d.h. Voll- oder Teilzeitarbeit bzw. befristet oder unbefristet). Im Jahr
2023 sind vier Mitarbeiterinnen und 20 Mitarbeiter bei Swissgrid Eltern geworden. Ausserdem

haben alle Mitarbeitenden ihre Funktion nach Beendigung ihrer Elternzeit wieder aufgenommen.
Die Verbleibrate der Mitarbeitenden 12 Monate nach Wiederaufnahme ihrer Tatigkeit betrug im

Jahr 2023 ebenfalls 100%.

2023

2022

2021

Kennzahlen Elternzeit Frauen Ménner Total | Frauen

Ménner

Total

Frauen

Ménner

Total

Mitarbeitende mit Anspruch auf Elternzeit 4 20 24

24

8

22

30

Mitarbeitende, die Elternzeit in Anspruch genommen haben 4 20 24

24

8

22

30

Mitarbeitende, die noch in Elternzeit sind ' 0 0 0

2

2
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Wiederaufnahme der Funktion nach vereinbarter Elternzeit 4 20 24 4 17 21 6 16

Riickkehrrate 100% 100% 100% 80% 100% 95% 100% 94%

Mitarbeitende, die 12 Monate nach ihrer Riickkehr an den 4 17 21 6 16 22 n/a n/a
Arbeitsplatz noch beschaftigt waren

Verbleibrate 100% 100% 100% 100% 100% 100% n/a n/a

' Per Jahresende des betroffenen Berichtsjahrs

Lohngleichheit

Gleicher Lohn fUr gleichwertige Arbeit ist flr Swissgrid eine Selbstverstéandlichkeit. Mit der
Einfihrung der funktionalen Lohnb&nder im Jahr 2019 hat Swissgrid diesbeziiglich Transparenz
geschaffen. 2023 hat die Schweizerische Vereinigung fir Qualitats- und Management-Systeme
(SQS) die Lohne bei Swissgrid erneut auditiert. Die SQS bestéatigte in diesem
Aufrechterhaltungsaudit, dass bei Swissgrid nach wie vor Lohngerechtigkeit zwischen Frauen
und Mannern besteht. Mit einer Abweichungsquote von 3,5% (2021: 3,8%) liegt das Ergebnis
des Audits erneut unter dem Schwellenwert von 5%. Geprift wurde die Vergltung samtlicher
Mitarbeitenden mit Ausnahme von Praktikantinnen und Praktikanten sowie Mitarbeitenden auf
Stundenbasis. Swissgrid kann somit das Zertifikat der SQS «Fair Compensation» nach den
Kriterien der Association of Compensation & Benefits Experts ohne Auflagen weiterhin fihren.

Schutz der persoénlichen Integritat

Swissgrid schitzt die personliche Integritat ihrer Mitarbeitenden durch geeignete interne und
externe Anlaufstellen. So kdnnen sich Mitarbeitende bei Verstdssen an eine externe
Vertrauensstelle, den Linienvorgesetzten, eine interne Ansprechperson aus der
Personalabteilung oder Personalvertretung oder die Untersuchungsstelle, die Compliance
Funktion, wenden. Uber das Beratungsunternehmen Movis erhalten Swissgrid Mitarbeitende
kostenlos fachkundige Unterstitzung bei privaten und geschéftlichen Herausforderungen. Die
Beratungen stehen den Mitarbeitenden an sieben Tagen die Woche, wahrend 24 Stunden in
allen Landesteilen zur Verfigung und werden vertraulich behandelt. Hinweisgebende, welche
schwerwiegende Compliance-Verstdsse melden, werden Uber die Whistleblowing Policy von
Swissgrid geschiitzt. Diese will das Melden von Fehlverhalten férdern und definiert die
Vertraulichkeit der Meldung sowie den Schutz von Hinweisgebenden.
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Inklusive Fiihrung

Im Rahmen der Strategie 2027 starkt Swissgrid acht Kulturdimensionen, darunter Feedback und
Vertrauen sowie Lernen. Inklusive Flihrung ist Teil dieser Dimensionen und bedeutet, dass
Flhrungskrafte die Vielfalt ihrer Mitarbeitenden und deren Bedlirfnisse berlicksichtigen,
Chancengleichheit ermdéglichen und die daftir erforderlichen Rahmenbedingungen schaffen. Sie
fordern ein Klima von Respekt, Vertrauen und (psychologischer) Sicherheit, in dem alle
Mitarbeitenden ihr Wissen und ihre Erfahrung einbringen und ihr volles Potenzial entfalten
kénnen. Inklusive Flihrung ist Teil der Unternehmenskultur von Swissgrid und soll im gesamten
Unternehmen noch starker verankert werden.

Grundlage der inklusiven Flhrung bei Swissgrid sind die Leit- und Flihrungsprinzipien, welche
unter anderem die Kommunikation, das Verantwortungsbewusstsein und das Handeln von
Flhrungskraften definieren. Um diese Prinzipien im Unternehmen noch stéarker zu verankern,
werden die Fihrungskrafte zu verschiedenen Aspekten inklusiver Flihrung gezielt geschult. Dies
beinhaltete am Flhrungsmeeting 2023 die Sensibilisierung im Umgang mit «Unconscious Bias»
sowie moderierte Diskussionen zur Férderung einer offenen Feedbackkultur.

Frauen bei Swissgrid

Women@swissgrid ist eine Initiative von Mitarbeiterinnen, die es zum Ziel hat, zu vernetzen, sich
gegenseitig zu inspirieren und voneinander zu lernen. Das Komitee organisiert jahrlich Vortrage
und Workshops zu Themen wie beispielsweise Verhandlungscoaching.

Diskriminierungsmeldungen: Im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Diskriminierungsfalle bei der
externen Vertrauensstelle, Uber die RiskTalk App oder Compliance gemeldet.

Meldungen von Diskriminierungsfallen 2023 2022
Uber externe Vertrauensstelle 0 0
Uber Risk Talk 0 0
Uber Compliance 0 0
Total 0 0
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Partnership

Unter Partnership fasst Swissgrid die wesentlichen Themen «Governance,
Compliance, Antikorruption und Risikominimierung», «Nachhaltigkeit in der
Lieferkette», «Stakeholder Engagement» und «Transparenz» zusammen. Mit
ihrem gesetzlichen Auftrag ist fur Swissgrid eine verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung selbstverstandlich. Ebenso ist es flr Swissgrid zentral,
sich gut vernetzen und konstruktive Partnerschaften eingehen zu kbnnen und
eine nachhaltige Lieferkette sicherzustellen

Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Vision und Ziele

Swissgrid verfolgt das Ziel, eine qualitativ hochwertige, innovative und nachhaltige ¢ffentliche
Beschaffung der bendétigten Produkte, Arbeiten und Dienstleistungen sicherzustellen. Dazu hat
Swissgrid im Rahmen ihrer Strategie 2027 folgende Stossrichtungen verabschiedet:

e Swissgrid entwickelt das Managementsystem flir Beschaffungen stetig weiter, um die
Sorgfaltspflicht entlang der Wertschdpfungskette zu starken.
e Swissgrid erweitert die obligatorischen Nachhaltigkeitskriterien flr Lieferanten.
e Swissgrid integriert Okobilanzierungen systematisch bei der Beschaffung verschiedener
Warengruppen.
Im Rahmen der Unternehmensziele fiir das Jahr 2023 hat sich Swissgrid zudem das Ziel gesetzt,
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Nachhaltigkeit flir die Mehrheit der 6ffentlichen Beschaffungen mitzuberiicksichtigen und neue
Sourcing-Strategien unter Einbezug von CO,-Reduktionen zu erarbeiten.

GRI 203-1

Managementansatz

Das Schweizer Ubertragungsnetz gehdrt zu den sichersten und stabilsten der Welt. Dies kann Swissgrid
nur dank ihrer Lieferanten erreichen, die sie in vielfaltiger Weise unterstitzen. Deshalb nehmen
Lieferanten fur Swissgrid eine besondere Stellung ein. Eine hohe Qualitadt und Verlasslichkeit,
Innovationsfahigkeit, Wirtschaftlichkeit und eine nachhaltige Ausrichtung stehen bei deren Auswahl im
Vordergrund.

Swissgrid untersteht als nationale Netzgesellschaft dem schweizerischen Beschaffungsrecht. Bei
Ausschreibungen berUcksichtigt das Unternehmen die Ziele des 6ffentlichen Beschaffungswesens, zu
denen insbesondere der wirtschaftlich, dkologisch und sozial nachhaltige Einsatz der Mittel zahlt. Als

Vergabestelle mit einem zugeschlagenen Beschaffungsvolumen von tiber CHF 400 Mio. im Jahr 2023"
ist sich Swissgrid ihrer besonderen volkswirtschaftlichen Verantwortung bewusst und férdert daher
auch den wirksamen und fairen Wettbewerb unter den Anbietern. Swissgrid hat seit Januar 2023 ihren
Beschaffungsprozess komplett digitalisiert und informiert gemass den regulatorischen Anforderungen
einmal jahrlich Gber ihre dem 6ffentlichen Beschaffungsrecht unterstellten Auftrage ab CHF 50 000.

' Alle Beschaffungskennzahlen in diesem Kapitel beziehen sich auf die Monate Januar bis November
2023, ausser jene Kennzahlen, die explizit per 31. Dezember 2023 erhoben wurden.

GRI 2-6, 203-1, 204-1

Lieferantenportfolio von Swissgrid

Swissgrid beschafft eine breite Palette an Produkten und Dienstleistungen. Mit CHF 257 Mio. flihrten
im Jahr 2023 Arbeiten im Hoch- und Tiefbau sowie technische Komponenten fir die Netzinfrastruktur
das Vergabevolumen an. Dazu gehdren beispielsweise Transformatoren, Hochspannungsschaltanlagen
und -komponenten, Leiterseile und Hochspannungskabel sowie Stahl fir Masten. Die restlichen
Ausgaben betreffen die Kategorien IT- und andere Betriebsprodukte (15%) sowie diverse
Serviceleistungen (22%). Rund CHF 371,6 Mio. bzw. Gber 90% des Vergabevolumens von Swissgrid
entfielen auf lokale Lieferanten mit Hauptsitz in der Schweiz, gefolgt von Lieferanten aus Deutschland
und Osterreich (5%).
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Vergabevolumen 2023 nach Kategorien Vergabevolumen 2023 nach Landern/
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Insgesamt hat Swissgrid im Jahr 2023 Auftréage an 282 Lieferanten vergeben. Davon waren im
vergangenen Geschaftsjahr rund 30 Lieferanten als kritisch kategorisiert: dies in Bezug auf das
Auftragsvolumen, die Wichtigkeit der beschafften Produkte und/oder Dienstleistung sowie auf den
Umfang und die Komplexitat des Engagements mit dem Lieferanten.

GRI 2-23, 2-24, 205-2

Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Swissgrid berUcksichtigt Nachhaltigkeit massgeblich im Auswahlverfahren von Lieferanten. Im Jahr
2022 hat die Geschéaftsleitung die Sustainability Charter verabschiedet, die zentraler Bestandteil des
Qualifizierungsprozesses und verbindlich ist fir alle Lieferanten ab einem Auftragsschwellenwert von
CHF 150 000. Die Charter umfasst 13 Nachhaltigkeitsprinzipien — dazu gehdren unter anderem die
Einhaltung der Menschenrechte, das Verbot von Kinderarbeit, von Zwangsarbeit und von
Diskriminierung, die Vereinigungsfreiheit, die faire Entschadigung, Gesundheit und Sicherheit von
Mitarbeitenden, die Umsetzung von Antikorruptionsmassnahmen sowie der Schutz der Umwelt.
Dariber hinaus verlangt Swissgrid von ihren Lieferanten, dass sie auch ihre Subunternehmer dazu
verpflichten, diese Nachhaltigkeitsprinzipien einzuhalten.

Die Sustainability Charter gibt zudem vor, dass Lieferanten jegliche Zwischenfalle, Verhaltensweisen
oder sonstigen Umstande melden mussen, die einen Verstoss gegen die Nachhaltigkeitsprinzipien
darstellen, so betrachtet werden oder dazu fiihren kénnten. Unter anderem missen Unfalle wie auch
Beinaheunféalle und Umweltereignisse in Zusammenhang mit der Leistungserfillung flir Swissgrid
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gemeldet werden. Die Einhaltung der Sustainability Charter kann durch Swissgrid oder durch von ihr
beauftragte Dritte geprift werden, einschliesslich durch Vor-Ort Kontrollen (siehe Tabelle
«Inspektionen von Lieferanten» im Kapitel «Massnahmen flir eine nachhaltige Lieferkette»). Bei
Verstoss gegen die Prinzipien der Sustainability Charter kann Swissgrid zudem Schritte gemass
vertraglicher Regelung einleiten.

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Risikoanalyse und Beurteilung

Risiken der Lieferkette werden im Rahmen des unternehmensweiten Enterprise Risk Management
(ERM) System erfasst. Als generell «sehr hoch» wurden Arbeitssicherheitsrisiken aufgrund von
potenziellen Personenunféllen auf Anlagen eingestuft — sowohl flir Mitarbeitende von Swissgrid wie
auch fur externe. Eine detaillierte Beschreibung der Risiken und des Managementansatzes im Bereich
Arbeitssicherheit ist im entsprechenden Kapitel zu finden.

Weitere identifizierte Risiken im Rahmen des ERM mit Bezug auf die Lieferkette von Swissgrid
umfassen Verzdgerungen von Netzprojekten durch qualitativ mangelhafte Lieferungen oder signifikante
Kostenulberschreitungen, reduzierte Netzkapazitat ausgeldst aufgrund von Engpéssen bei
Materiallieferungen und beim Erbringen von Dienstleistungen sowie Reputationsrisiken aufgrund
unzureichender Nachhaltigkeitspraktiken der Lieferanten. Letzteres umfasst auch Risiken im Bereich
Menschenrechte und Umweltschutz (siehe Unterkapitel im Bericht). Diese drei Risikokategorien
werden als «niedrig» bis «mittel» qualifiziert unter Einbezug ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, des
Schadensausmasses und der umgesetzten Risikomitigationsstrategien. Um entsprechende Risiken
frihzeitig zu erkennen, fhrt Swissgrid unter anderem ein regelmassiges Monitoring der
Preisentwicklungen und Engpassrisiken flir alle Beschaffungskriterien durch.

Darlber hinaus lasst Swissgrid seit Anfang 2023 die Nachhaltigkeitsleistung ihrer Lieferanten und
Anbieter durch eine unabhangige und spezialisierte Agentur bewerten. Die Teilnahme ist freiwillig. Im
vergangenen Geschaftsjahr wurden 72 Lieferanten und Anbieter von Swissgrid hinsichtlich ihrer
Nachhaltigkeit in den Bereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und nachhaltige
Beschaffung beurteilt. Mehr als 86% der bewerteten Unternehmen verfligen tber im Gesamtschnitt
gute oder fortschrittliche Nachhaltigkeitsleistungen. Bei zehn Firmen (rund 14%) fiel die
Nachhaltigkeitsbeurteilung als teilweise befriedigend aus. Sieben dieser zehn Unternehmen sind kleine
bis mittlere Dienstleister aus dem IT-Bereich, die Aufholbedarf insbesondere in Bezug auf das
Nachhaltigkeitsmanagement ihrer eigenen Lieferkette aufweisen. Dies umfasst beispielsweise fehlende
Richtlinien und Risikoanalysen fir eine nachhaltige Beschaffung sowie fehlende
Uberpriifungsmechanismen entlang der Lieferkette wie Audits.

Bewertung dkologischer und sozialer Auswirkungen' Anzahl

Potenzielle Umweltauswirkungen®

Total Lieferanten und Anbieter, die auf Umweltauswirkungen tberprift wurden 72

davon mit guter, fortschrittlicher oder Uberdurchschnittlicher 58
Nachhaltigkeitsbeurteilung im Umweltbereich

davon mit teilweise befriedigender Nachhaltigkeitsbeurteilung im 14
Umweltbereich

davon mit unbefriedigender Nachhaltigkeitsbeurteilung im Umweltbereich O
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Fehlende Umwelt- und Biodiversitatsrichtlinien,
fehlende ISO-14001-Zertifizierung, keine
|dentifizierte Bereiche mit Aufholbedarf (Beispiele) aussagekraftige Berichterstattung

Potenzielle soziale Auswirkungen im Bereich Arbeits- und Menschenrechte®

Lieferanten und Anbieter, die auf soziale Auswirkungen im Bereich Arbeits- und 72
Menschenrechte Uberprift wurden

davon mit guter, fortschrittlicher oder Gberdurchschnittlicher 70
Nachhaltigkeitsbeurteilung

davon mit teilweise befriedigender Nachhaltigkeitsbeurteilung 2

davon mit unbefriedigender Nachhaltigkeitsbeurteilung im Bereich 0
Arbeits- und Menschenrechte

Fehlende Richtlinien im Bereich Arbeitsbedingungen,
sozialer Dialog und/oder Menschenrechte, keine
|dentifizierte Bereiche mit Aufholbedarf (Beispiele) aussagekraftige Berichterstattung

' Per31.12.2023

* Die Beurteilung der potenziellen Auswirkungen basiert auf der Nachhaltigkeitsbewertung durch eine
unabhangige Agentur und bezieht verschiedene Aspekte mit ein. Dazu gehdren Richtlinien,
Umsetzungsprogramme und Kennzahlen sowie die 6ffentliche Berichterstattung zu nichtfinanziellen
Belangen.

Um die mittel- und langfristigen Risiken und Herausforderungen hinsichtlich einer resilienten
Lieferkette vertieft zu analysieren, hat Swissgrid in Zusammenarbeit mit flinf anderen europaischen
Ubertragungsnetzbetreibern im Jahr 2023 zudem eine Risikostudie mit Fokus auf finf kritische
Netzkomponenten (Transformatoren, Masten, Leiterseile und Hochspannungskabel, Schaltanlagen
und Leistungselektronik) in Auftrag gegeben. Dabei werden Risiken in Bezug auf das internationale
Angebots- und Nachfragegefalle, den Wettbewerb mit anderen Sektoren, die Marktkonzentration,
Engpasse der nachgelagerten Wertschdpfungskette, die kritische Rohstoffabhangigkeit, die
Fachexpertise und die Nachhaltigkeit untersucht. Die Resultate der Studien liegen voraussichtlich im
Jahr 2024 vor.

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Massnahmen fiir eine nachhaltige Lieferkette
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Nachhaltigkeit als Eignungs- oder Zuschlagskriterien

Um die identifizierten Risiken ihrer Lieferkette zu adressieren und Nachhaltigkeit im Rahmen
ihrer Beschaffungen zu férdern, integriert Swissgrid systematisch 6kologische und/oder soziale
Aspekte als Eignungs- und/oder Zuschlagskriterium bei der Beschaffung von Produkten,
Arbeiten und Dienstleistungen. Die spezifischen Kriterien und deren Gewichtung werden
abhangig von der Beschaffungskategorie und unter Einbezug der Marktsituation, des Volumens
und potenzieller Risiken definiert und umfassen Anforderungen in einem oder mehreren der
folgenden Bereiche:

o Zertifizierungen: Swissgrid verlangt bei relevanten Beschaffungen von Bauarbeiten,
Netzkomponenten und/oder Ingenieurdienstleistungen international anerkannte
Zertifizierungen, beispielsweise in den Bereichen Qualitdtsmanagement (ISO 9001),
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (ISO 45001, Safety Culture Ladder und/oder
Umweltschutz (ISO 14001); bei der Beschaffung von IT-Geraten werden international
anerkannte Energieeffizienz- und Energiemanagement-Zertifikate verlangt (z.B. ISO 50001,
TCO-Zertifizierungen, Energy Star oder Blue Angel).

o Kapitalisierung quantitativer Nachhaltigkeitskriterien fiir Produkte: Bei der Beschaffung
von ausgewahlten Netzkomponenten wie beispielsweise Transformatoren verlangt Swissgrid
standardmaéssig die Kapitalisierung der Wirkverluste, die als Eigenleistungen zum
Angebotspreis addiert und damit beriicksichtigt werden. Die kalkulierten Verluste werden im
Rahmen der Werksabnahme (sogenannte «Factory Acceptance Test») vor Ort durch
Swissgrid Uberpruft. Werden die vertraglich zugesicherten Verlustwerte Uber- oder
unterschritten, kommt eine vertraglich geregelte monetére Pdnale bzw. ein Bonus zum Zug.
Damit gewahrleistet und vereint die Kapitalisierung von Wirkverlusten die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit bei der Beschaffung. Ein
ahnlicher Ansatz wird auch in Bezug auf L&rmemissionen von Produkten angewendet.

¢ Nachhaltige Geschaftspraktiken: Swissgrid setzt Zuschlagskriterien zur Férderung
nachhaltiger Geschaftspraktiken ein, variierend je nach Art der Warengruppe. Beispiele: der
Anteil erneuerbarer Energie bei der Herstellung des zu beschaffenden Produkts (Leiterseile,
Erdseile, Hochspannungskabel); Vorhandensein von Nachhaltigkeitsratings und/ oder -
strategien, einschliesslich Massnahmen zur Emissionsreduktion, sozialen Inklusion und/oder
zum Wohlergehen der Mitarbeitenden; Vorliegen von Berechnungen der
Treibhausgasemissionen und/oder Emissionsreduktionsziele; Okobilanzberechnungen nach
ISO 140044:2006 oder I1SO 14040:2006 von mindestens einer zu beschaffenden
Komponente.

Im Jahr 2023 hat Swissgrid bei mehr als 98% der Ausschreibungen gemass 6ffentlichem
Beschaffungsrecht (das heisst Gber CHF 150 000) mindestens ein Nachhaltigkeitskriterium
mitberlcksichtigt. Davon wurden bei 143 Ausschreibungen Anbieter nach 6kologischen
Nachhaltigkeitskriterien bewertet, wahrend bei 135 durchgeflhrten Ausschreibungen soziale
Nachhaltigkeitskriterien zur Bewertung der Anbieter verwendet wurden. In mehreren Ausschreibungen
wurden sowohl 6kologische wie auch soziale Anforderungen als Eignungs- und/oder Zuschlagskriterium
verlangt.
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Verwendung von Nachhaltigkeitskriterien Anzahl

Total durchgefiihrte Ausschreibungen (Auftragswert > CHF 150 000) 165
Davon Ausschreibungen” mit 6kologischen Nachhaltigkeitskriterien 143
135

Davon Ausschreibungen” mit sozialen Nachhaltigkeitskriterien

" Fur jede Ausschreibung erhalt mindestens ein Lieferant den Zuschlag. Je nach Art und Volumen der
Ausschreibung kann es jedoch auch mehr als ein Lieferant sein.

Beschaffungsstrategien unter Einbezug von Nachhaltigkeit

Um Beschaffungsrisiken und -chancen proaktiv zu begegnen, erarbeitet und aktualisiert
Swissgrid regelmassig ihre warengruppenspezifischen Beschaffungsstrategien. Seit Anfang 2021
werden dabei auch Nachhaltigkeitsrisiken, -chancen und -optionen miteinbezogen und seit
2023 systematisch integriert. Im Jahr 2023 hat Swissgrid die aktualisierte Beschaffungsstrategie
fUr luftisolierte Schaltanlagen unter Einbezug des CO,-Reduktionspotenzials Uber den gesamten

Lebenszyklus der Anlagen erarbeitet. Das Unternehmen hat zudem mit der Aktualisierung von
Beschaffungsstrategien begonnen unter Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in vier weiteren
Warengruppen (Masten, Bau, Eigenbedarf und Brandbekampfung). Fir die aktualisierte
Beschaffungsstrategie im Baubereich werden neben dem CO,-Reduktionspotenzial auch

Optionen zur Starkung der Kreislaufwirtschaft miteinbezogen (siehe Kapitel «Umweltschutz,
Biodiversitat und Kreislaufwirtschaft»).

Partnerschaft mit anderen Ubertragungsnetzbetreibern

Swissgrid ist gemeinsam mit fiinf europaischen Ubertragungsnetzbetreibern Mitglied einer
Initiative zur Unterstltzung der industriellen Strategie fur ein griines und digitales Europa. Die
Starkung nachhaltiger Beschaffungspraktiken und -methoden mittels eines harmonisierten
Vorgehens ist eines der strategischen Ziele dieser Partnerschaft. Dazu hat Swissgrid zusammen
mit drei Mitgliedern der Initiative im Jahr 2023 einen gemeinsamen Katalog mit sozialen und
dkologischen Kriterien flir Produkte und Dienstleistungen entwickelt und sich verpflichtet, diese
im Rahmen zukUnftiger Beschaffungen einzufiihren. Basierend auf einem umfassenden
Erfahrungsaustausch haben die Ubertragungsnetzbetreiber ausserdem Empfehlungen
erarbeitet, um das Vorgehen und die Anforderungen an Lieferanten hinsichtlich der
Okobilanzierung tiber den Lebenszyklus von kritischen Netzkomponenten zu harmonisieren.
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Risikobasierte Uberpriifung wiahrend der Umsetzungsphase

Im Rahmen des Vertragsmanagements fihrt Swissgrid zudem eine risikobasierte Uberpriifung
der Nachhaltigkeitsprinzipien durch und fokussiert sich entsprechend auf die Bereiche
Arbeitssicherheit und Umweltschutz (siehe Unterkapitel im Bericht). Insgesamt hat Swissgrid im
Jahr 2023 357 HSE-Inspektionen vorgenommen, einschliesslich Hoch- und Tiefbauarbeiten
sowie bei Arbeiten mit umwelt- und gesundheitsgefahrdenden Stoffen, die durch Mitarbeitende
von Lieferanten vorgenommen wurden. Erganzend dazu veranstaltet Swissgrid mindestens
einmal im Jahr Schulungsprogramme im Bereich Arbeitssicherheit fiir ihre
Netzanlagenbetreiber.

Inspektionen von Lieferanten® Anzahl

Anzahl durchgefihrter HSE-Inspektionen 357
Anzahl Lieferanten, die gepriift wurden 105
Lieferanten, mit denen Korrekturmassnahmen vereinbart wurden 40
Lieferanten, deren Vertrag aufgrund von Verstéssen aufgeldst wurden 0

'Per 31.12.2023

Achtung der Menschenrechte

GRI 2-23

Vision und Ziele

Swissgrid verpflichtet sich zur Einhaltung der Menschenrechte bei all ihren Geschaftstatigkeiten
gemass Artikel 35 der Schweizer Bundesverfassung und den international anerkannten Standards.
Dazu gehoren namentlich die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der UNO, die UNO-
Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, die ILO-Erklarung Uiber grundlegende Prinzipien und
Rechte bei der Arbeit und die damit verbundenen ILO-Kernarbeitsnormen sowie die 10 Prinzipien des
UN Global Compact.

Die Verpflichtung von Swissgrid zur Achtung der Menschenrechte erfolgt in Ubereinstimmung mit den
Grundsatzen des vom Verwaltungsrat verabschiedeten Verhaltenskodex sowie der Sustainability
Charter flr Lieferanten und mit internen Weisungen hinsichtlich Arbeits-, Gesundheits- und
Umweltschutz sowie Schutz der personlichen Integritdt und umfasst insbesondere folgende
fundamentale Prinzipien:

e Swissgrid lehnt jegliche Form von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Menschenhandel und Schwarzarbeit
ab.

e Swissgrid anerkennt das Recht auf Versammlungsfreiheit, Kollektivvereinbarungen und freie
Meinungsausserung.

o Swissgrid verpflichtet sich zu fairer und diskriminierungsfreier Verglitung.

e Swissgrid anerkennt das Recht auf gerechte, gesunde und sichere Arbeitsbedingungen.
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e Swissgrid schiitzt die persdnliche Integritat der Mitarbeitenden.
e Swissgrid lehnt jegliche Form von Diskriminierung, Mobbing, sexueller und nicht sexueller
Belastigung ab.

Die Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte wird von Swissgrid unternehmensweit verstanden.
Dies umfasst sowohl alle internen Mitarbeitenden, Mitglieder der Geschéftsleitung und des
Verwaltungsrats wie auch externe Mitarbeitende und Lieferanten von Swissgrid.

GRI 2-23

Managementansatz

Swissgrid hat 2023 die Risikoanalyse hinsichtlich Einhaltung der Menschenrechte aktualisiert. Diese
erfolgte in Ubereinstimmung mit dem Enterprise Risk Management System und berticksichtigt
folgende Aspekte:

¢ Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmass des Risikos aufgrund von Swissgrid Geschaftstatigkeiten
sowie durch direkte Lieferanten (sogenannte Tier 1-Lieferanten). Im Fokus standen dabei die
Einhaltung der in den Leitprinzipien aufgefiihrten Menschenrechtsbereiche, das heisst Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, Menschenhandel, Schwarzarbeit, Versammlungsfreiheit, Kollektivvereinbarungen
und freie Meinungsausserung, faire und diskriminierungsfreie Vergltung, Arbeitsbedingungen,
personliche Integritat und Diskriminierung.

¢ Risikoanalyse der potenziell gefahrdeten Gruppen, insbesondere Frauen, Kinder, indigene
Bevolkerungsgruppen, Migranten und lokale Bevdlkerungsgruppen. Ebenso wurde die Analyse flr
die Swissgrid Mitarbeitenden durchgefiihrt.

e |dentifikation und Bewertung bestehender Massnahmen, um die potenziellen
Menschenrechtsrisiken zu reduzieren.

e Analyse des allenfalls notwendigen, zusatzlichen Handlungsbedarfs.

GRI 2-24, 3-3, 407-1, 408-1, 409-1, 410-1, 411-1, 414-1

Ergebnis der Risikoanalyse und Massnahmen

Die Analyse ergab ein sehr tiefes Risiko hinsichtlich Verletzung der Menschenrechte aufgrund der
eigenen Geschéaftstatigkeiten. Dies aus mehreren Grinden: Swissgrid ist als nationale Netzgesellschaft
nur in der Schweiz tatig mit Ausnahme von Kooperationen mit anderen Netzbetreibern in Europa zur
Gewéhrleistung der netzseitigen Versorgungssicherheit. Swissgrid verfolgt keine Tatigkeiten in Gebieten
mit anerkannten indigenen Bevdlkerungsgruppen, deren Rechte verletzt werden kénnen. Dartber
hinaus fihrt Swissgrid gezielte Risikobeurteilungen und Massnahmen in den Bereichen
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Diversitat und Inklusion sowie Personalwesen und
Vergitungspolitik durch (siehe Unterkapitel im Bericht), um sicherzustellen, dass die Rechte der
Mitarbeitenden gemass den Menschenrechtsprinzipien gewéhrleistet sind.

Risiken mit Bezug zu Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang mit Tatigkeiten direkter
Lieferanten werden als tief, Risiken hinsichtlich fairer Vergiitung und angemessener
Arbeitsbedingungen als mittel eingeschatzt. Folgende Aspekte beeinflussen die Risikoeinschatzung
massgeblich:
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o Uber 95% des Beschaffungsvolumens von Swissgrid werden von Firmen mit Sitz in der Schweiz (>
91%), Deutschland (3,6%) und Osterreich (1,5%) abgedeckt. Diese Lander weisen ein hohes
regulatorisches Schutzniveau hinsichtlich der untersuchten Menschenrechtsbereiche und
potenziell gefdhrdeten Gruppen auf. Entsprechend besteht auch ein geringes Gefdhrdungspotenzial
bezlglich Kinderarbeit.

e Sogenannte Tier-1-Lieferanten von Swissgrid sind nicht direkt in den Abbau von Mineralien und
anderen Rohstoffen involviert. Swissgrid hat zudem im Jahr 2023 die Anforderung fur eine Copper-
Mark-Zertifizierung als Zusatzkriterium bei der Beschaffung von ausgewéahlten Stromleitern
getestet. Die Zertifizierung hat zum Ziel, dass die Lieferanten von kupferhaltigen Endprodukten
verantwortungsvolle soziale und 6kologische Betriebspraktiken entlang ihrer Wertschdpfungskette
férdern und verlangen.

e Um die identifizierten Risiken zu reduzieren, verwendet Swissgrid systematisch spezifische
Eignungs- und Zuschlagskriterien in der Beschaffung (siehe Kapitel «Nachhaltigkeit in der
Lieferkette»). Dies beinhaltet insbesondere Anforderungen an Lieferanten geméss der Sustainability
Charter, 1ISO-45001-Zertifizierungen, Safety-Culture-Ladder-Zertifizierungen sowie den Nachweis
flr Strategien und Massnahmen zum Wohlergehen und zur Mitwirkung von Mitarbeitenden. Ebenso
fihrt Swissgrid Arbeitssicherheitsinspektionen wahrend der Vertragsumsetzung durch (siehe
Kennzahlen zu «Inspektionen von Lieferanten» im Kapitel «Massnahmen flir eine nachhaltige
Lieferkette»).

¢ Das Sicherheitspersonal von Swissgrid, das (ber eine Drittfirma angestellt ist, wird im Rahmen der
Grundausbildung zu ethischen Grundsatzen und Menschenrechten geschult. Dies trifft auf 100%
der flr Swissgrid fest angestellten Sicherheitskréafte zu.

Die Ergebnisse der Risikoanalyse werden durch die verfligbaren Nachhaltigkeitsbewertungen von 72
Tier-1-Lieferanten von Swissgrid validiert. Die Bewertungen werden durch eine unabhéngige und
spezialisierte Agentur durchgefiihrt und bestéatigen, dass Uber 97% der untersuchten Swissgrid
Lieferanten Uber Managementansatze im Bereich Arbeits- und Menschenrechte verfligen, die als gut
oder fortgeschritten beurteilt werden. Nur zwei Lieferanten (3%) weisen teilweise befriedigende
Managementanséatze aus.

Verbesserungspotenzial besteht insbesondere hinsichtlich der Verabschiedung von
Menschenrechtsrichtlinien sowie einer aussagekraftigen Berichterstattung. Die beiden Lieferanten, die
am schlechtesten abschneiden, sind im IT-Bereich in Osterreich bzw. in der Kabelherstellung in Italien
tatig. Beide Lieferanten ergreifen infolge der Beurteilung ergadnzende Massnahmen im Bereich Arbeits-
und Menschenrechte in den verbesserungsbediirftigen Bereichen. Insgesamt schneiden die
bewerteten Lieferanten von Swissgrid besser ab als das Referenzportfolio (Benchmark), das aus
samtlichen durch den Drittanbieter bewerteten Dienstleistern besteht.
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Bewertung von Arbeits- und Menschenrechten von Lieferanten
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Benchmark

Durch die geringe Exposition und die bestehenden Massnahmen liegen alle identifizierten Risiken
deutlich im Risikoappetit von Swissgrid. Daher wurde flr das Jahr 2023 kein zusatzlicher
Handlungsbedarf identifiziert.

GRI 406-1, 407-1

Ergebnis und Prozess von Beschwerdeverfahren

Den Mitarbeitenden von Swissgrid stehen verschiedene interne und externe Kanéale zur Meldung von
Verstdssen gegen ihre Menschenrechte zur Verfligung. Dazu gehdren eine externe Vertrauensstelle, die
Smartphone-Applikation «RiskTalk» sowie die Abteilung Compliance, zuséatzlich zu Linienvorgesetzten
oder internen Ansprechpersonen aus der Personalabteilung. Direkte Lieferanten von Swissgrid haben
eine Meldepflicht im Falle von Versttssen gegen Menschenrechte gemass der verbindlichen
Sustainability Charter flr Lieferanten. Mitarbeitende von Lieferanten haben zudem die Méglichkeit,
Meldungen von Versttssen hinsichtlich Arbeits- und Menschenrechten tber den «RiskTalk»-Kanal
oder (ber die Swissgrid Kontaktstellen einzubringen. Der direkte Austausch mit Mitarbeitenden von
Dienstleistern wird zusétzlich proaktivim Rahmen von Arbeitssicherheitsinspektionen gesucht.
Personen, die auf potenzielle Verstdsse gegen Arbeits- und Menschenrechte hinweisen, werden lber
die Whistleblowing Policy von Swissgrid gegen Vergeltung geschitzt. Im Jahr 2023 wurden Gber die
verfligbaren internen und externen Kanéle keine Verstdsse gegen die Menschenrechte gemeldet.

Compliance und Antikorruption

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-25
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Compliance

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften sowie der Statuten, internen Reglemente und Weisungen
ist fur Swissgrid die Grundlage ihrer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung. Der Verwaltungsrat
tragt daflir die Oberaufsicht und verfligt im Rahmen der Corporate-Governance-Struktur tber
verschiedene Uberwachungs-, Kontroll- und Prifungsfunktionen, die die Compliance mit

regulatorischen und internen Vorschriften sicherstellen. Das «Drei-Linien-Modell»' dient dabei als
Ordnungsrahmen zur Festlegung von Strukturen und Prozessen, einschliesslich im Bereich
Compliance, und teilt die Verantwortlichkeiten in drei Linien ein:

Compliance und Antikorruption

Verwaltungsrat/Finanz- und Priifungsausschuss

Geschéftsleitung TTTTTTTTETTTEEm e

Enterprise Risk

Management Compliance

Operatives Management Internal Audit

Internes Integrale
Kontrollsystem  Sicherheit

Erste Linie Zweite Linie Dritte Linie

'Die vorliegende Visualisierung des «Drei-Linien-Modells» stellt eine Vereinfachung mit Fokus auf die
Compliance-relevanten Funktionen bei Swissgrid dar.

Erste Linie: Die Einhaltung der internen und externen Vorschriften in der taglichen Arbeit obliegt allen
Mitarbeitenden von Swissgrid. Sie alle sind Botschafterinnen und Botschafter fiir ein vorbildliches und
ethisches Verhalten.

Zweite Linie: Die zweite Linie unterstitzt die Mitarbeitenden in der Umsetzung der Compliance-
Vorgaben. Dazu geh6ren unternehmensweite Governance-Domanen, die Vorgaben erlassen, Methodik
und Struktur fir das operative Geschaft definieren und die Umsetzung liberwachen. Die Compliance-
Funktion unterstiitzt durch den Aufbau und den Betrieb eines Compliance-Management-Systems den
Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung dabei, sicherzustellen, dass der geltende Rechtsrahmen
eingehalten und ethischen Grundsatzen nachgelebt werden. Ergdnzend unterstiitzen das HSE-
Managementsystem als Bestandteil der integralen Sicherheit (siehe Kapitel «Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz») und das Interne Kontrollsystem (siehe Corporate Governance Bericht) die
Einhaltung gesetzlicher und interner Vorgaben in den Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz
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und Umwelt bzw. Korruption und Bestechung. Das Enterprise Risk Management System (siehe Kapitel
«Riskobeurteilung») dient zudem der Identifikation und Mitigation Compliance-relevanter Risiken.

Dritte Linie: Internal Audit unterstiitzt den Verwaltungsrat, seine Ausschisse und die Geschaftsleitung
durch unabhangige und objektive Priifungsdienstleistungen unter anderem darin, die Einhaltung
gesetzlicher und interner Vorschriften sicherzustellen.

Anwendungsbereich des Compliance-Management-Systems

Die Grundziige des Compliance-Managements der zweiten Linie gibt der Verwaltungsrat in einem
Anhang zum Organisationsreglement vor. Auf strategischer Ebene konkretisiert der CEO diese
Vorgaben im Compliance-Konzept. Verantwortlich flr die operative Umsetzung des Compliance-
Managements nach den Vorgaben des Verwaltungsrats und des CEQ ist der Head of Compliance.

Das Compliance-Management-System von Swissgrid lehnt sich an ISO 37301:2021-11 an. Es umfasst
Tatigkeiten und Massnahmen in den drei Hauptbereichen Pravention, Aufdeckung und Reaktion.
Gestltzt auf eine regelméssige Compliance-Risikobeurteilung definiert das Compliance-Konzept die
Zusténdigkeiten und Schwerpunkte (Rechtsgebiete). Zudem erstattet die Compliance-Funktion
regelmassig Bericht Uber die Tatigkeiten und Massnahmen an die Geschéftsleitung sowie den Finanz-
und Prifungsausschuss des Verwaltungsrats.

Anwendungsbereich des Compliance-Management-Systems

Compliance-Management-System (CMS)
Grundlage: DIN ISO 37301:2021

Pravention
Compliance-Kultur Aufdeckung Reaktion
Schulung Whistleblowing Untersuchungen

Beratung Compliance-Reviews Umgang mit Verstossen
Weisungswesen

Unterstitzende Prozesse

Planung Messung und Berichts- und Dokumentation
Verbesserung Dokumentationssystem der Compliance-Prozesse

GRI 2-23, 2-24, 2-26

Pravention
Die Pravention umfasst unter anderem Massnahmen zur Starkung der Compliance-Kultur, das
Weisungswesen sowie Schulungen und Beratungen.
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Verhaltenskodex als Grundlage

Das Fundament einer gelebten Compliance-Kultur schafft der Verhaltenskodex, den der
Verwaltungsrat erlassen hat. Dieser rechtliche Wegweiser fasst die wichtigsten Compliance-
Verpflichtungen zusammen, nach denen Swissgrid und ihre Mitarbeitenden handeln,
einschliesslich Mitarbeitende aus Personalverleih sowie Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung.

Der Kodex umfasst Bestimmungen in den Bereichen ethische Grundsatze, Einhaltung von
Vorgaben, Interessenkonflikte, Vertraulichkeit von Unternehmensinformationen, Information
nach innen und aussen, professionelle und finanzielle Integritat, Bestechung und Korruption,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung sowie
Meldung von und Umgang mit Fehlverhalten. Die im Verhaltenskodex festgehaltenen Grundsatze
und Werte sind zentraler Bestandteil der Geschaftskultur von Swissgrid. Zuwiderhandlungen
gegen die Prinzipien des Verhaltenskodex und gegen die Vorgaben werden als Fehlverhalten
grundsatzlich nicht toleriert und von Swissgrid geahndet. Der Verhaltenskodex wurde im Jahr
2023 revidiert und an die aktuellen Standards angepasst.

Der Verhaltenskodex steht den Mitarbeitenden im Rahmen einer umfassenden Informationsseite
zur Bedeutung von Compliance und ihrer Ausgestaltung bei Swissgrid zur Verflgung. Im Jahr
2023 wurden alle Swissgrid Mitarbeitenden zum revidierten Verhaltenskodex geschult.

Internes Weisungswesen und Schulungen zu neuen oder verdnderten Weisungen

Das Compliance-Management-System von Swissgrid umfasst ein einheitliches und
rechtskonformes Weisungswesen. Diese Vorgaben stehen fiir alle Mitarbeitenden zentral zur
Verflgung. Bei der Einfihrung neuer Weisungen oder bei Veranderungen flihrt die Compliance-
Funktion und/oder die fir die Weisung fachlich zustandigen Mitarbeitenden Schulungen durch.
Diese werden nach padagogischen Gesichtspunkten erarbeitet, um eine sachgerechte
Vermittlung sicherzustellen.

Neu eintretende Mitarbeitende werden im Rahmen des Onboarding-Programms (ber die
geltenden Normen, einschliesslich Verhaltenskodex und interner Weisungen, informiert. Die
Kenntnisnahme bestehender, neuer oder verdnderter Weisungen wird von allen betroffenen
Mitarbeitenden lUber ein elektronisches Tool bestéatigt.

Personliche Beratung fiir spezifische Weisungen und Normen

Die Compliance-Funktion beréat die Mitarbeitenden in Fragen der Einhaltung interner und
externer Normen. Ebenso fihrt die Stelle fiir einzelne Teams spezifische Compliance-
Schulungen zu den fiir sie besonders relevanten Weisungen und Themen durch. Von diesen
teamspezifischen Schulungen wurden im Jahr 2023 rund 15% der Mitarbeitenden erfasst. Fur
die Herleitung und die Definition ihrer Schulungen pflegt die Compliance-Funktion ein
Schulungskonzept, das sie laufend Gberprift und verbessert.
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GRI 2-26

Aufdeckung

In der Aufdeckung finden sich Instrumente, mit denen Fehlverhalten festgestellt werden kann. Dazu
zahlen unter anderem Compliance Reviews. Die revidierte Whistleblowing Policy legt das Fundament,
damit Verstdsse einfacher gemeldet werden kdnnen.

Revision der Whistleblowing Policy

Damit Meldungen zu schwerwiegenden Verstdssen gegen Vorgaben einfacher erfolgen kénnen,
hat der Verwaltungsrat von Swissgrid die Whistleblowing Policy im Jahr 2023 revidiert. Grundlage
flir die Whistleblowing Policy stellt insbesondere die DIN ISO 37002:2021 dar. Die
Whistleblowing Policy stellt sicher, dass Mitarbeitende einer vertraulichen Meldestelle allfallig
schwerwiegende Verstdsse melden kdnnen, ohne Nachteile beflrchten zu missen. Zudem legt
sie fest, dass die Untersuchungsstelle diesen Hinweisen strukturiert und vertraulich nachgeht
und sie untersucht. Dartber hinaus wurde im Jahr 2023 ein externer anonymer Meldekanal flir
Verstdsse geschaffen und innerhalb des Unternehmens breit kommuniziert.

Durchfiihrung von Compliance Reviews

Die Compliance-Funktion fuhrt im Auftrag des CEQ regelmassig Compliance Reviews durch.
Hierzu erstellt sie jahrlich eine risikobasierte Planung. Mit diesen Reviews wird die Einhaltung der
gesetzlichen Vorgaben und Weisungen Uberpriift und sichergestellt, dass die Massnahmen zur
Verhinderung von Verstdssen vorhanden und wirksam sind. Pro Jahr fihrt Swissgrid
durchschnittlich ein bis zwei solcher Reviews durch.

GRI 2-25

Reaktion
Die Compliance-Funktion ist verpflichtet, auf Meldungen zu schwerwiegenden Verstdssen oder auf
Hinweise aus den Compliance Reviews zu reagieren.

Verfolgen von Meldungen oder Hinweisen

Die Compliance-Funktion ist verpflichtet, allen Whistleblowing-Meldungen auf den Grund zu
gehen. Zudem prift sie Hinweise auf Verstdsse aus den Compliance Reviews. Zusammen mit
dem Head of Legal, Regulatory & Compliance beurteilt sie jeweils in einer Voruntersuchung, ob
ein hinreichender Anfangsverdacht vorliegt und ob beim CEO oder beim Prasidenten des
Verwaltungsrats das Mandat flir eine Untersuchung beantragt wird. Alle Informationen im
Zusammenhang mit Untersuchungen mussen vertraulich behandelt und die durchgefiihrten
Arbeiten sowie die Ergebnisse der Untersuchung dokumentiert werden.
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Aufarbeitung von Verstossen
Verstdsse mussen nach einer Untersuchung aufgearbeitet werden. Dies umfasst zwei Aspekte:

o Verstdsse haben Konsequenzen zur Folge. Diese hangen insbesondere von der Schwere der
Verstdsse und vom Grad des Verschuldens der bzw. des Mitarbeitenden ab. Das Ausmass der
Konsequenzen wird von der Personalabteilung gemeinsam mit der bzw. dem Vorgesetzten im
Einzelfall festgelegt.

e Damit identische oder dhnlich gelagerte Verstdsse verhindert werden kdnnen, mussen je
nach Fall Weisungen angepasst, zusatzliche Kontrollmassnahmen eingefihrt, Prozesse
Uberarbeitet und/oder zusatzliche Schulungen durchgefihrt werden. So wird das
Compliance-Management laufend weiterentwickelt und den BedUrfnissen und Risiken
angepasst.

GRI 2-16, 2-25, 2-27, 206-1, 406-1, 416-2

Verstosse 2023

Im Jahr 2023 erfolgten keine wesentlichen Urteile gegen Swissgrid aufgrund von Compliance-
Verstdssen. Dies umfasst auch Urteile im Zusammenhang mit von Swissgrid verursachten negativen
dkologischen oder sozialen Auswirkungen oder unlauteren Geschéftstatigkeiten. In diesem Zeitraum
wurden auch keine wesentlichen monetaren Bussen bezahlt. Als Grenzwert der Wesentlichkeit fir die
Berichterstattung wurde ein Betrag von CHF 25 000 definiert.

Die Compliance-Funktion erstellt jahrlich einen umfassenden Bericht zuhanden des CEO Uber ihre
Tatigkeiten, wesentliche Beobachtungen sowie daraus abgeleitete Empfehlungen. Der Bericht deckt
auch potenziell kritische Angelegenheiten ab, die als Teil des Compliance-Jahresberichts dem Finanz-
und Prifungsausschuss des Verwaltungsrats zur Kenntnis gebracht werden. Im Jahr 2023 wurden
keine kritischen Angelegenheiten aufgrund rechtlicher Urteile identifiziert.

Zusatzlich werden die Tatigkeiten von Compliance und ein Ausblick quartalsweise dem CEO
rapportiert. Der Head of Compliance ist verpflichtet, den CEO umgehend zu informieren, falls
Tatsachen oder Umstande aufgedeckt werden, die Swissgrid und/oder die Zielerreichung wesentlich
gefahrden. Der Head of Compliance erstattet dem CEO und dem Finanz- und Prifungsausschuss
Bericht Uber materielle Veruntreuungen oder Betrugsfalle. Ebenso ist er verpflichtet, den Prasidenten
des Verwaltungsrats umgehend tber Whistleblowing-Meldungen zu informieren, die das Verhalten des
CEO und/oder von Mitgliedern der Geschéftsleitung betreffen.

GRI 2-16, 2-25, 2-27, 406-1, 416-2

Ubersicht Compliance-Kennzahlen
Die Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems von Swissgrid widerspiegelt sich in den
wesentlichsten Compliance-Kennzahlen flir die Jahre 2023 und 2022.
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Compliance-Kennzahl 2023 2022

Wesentliche' Verstosse gegen Gesetze und Verordnungen (einschliesslich monetarer und nichtmonetérer Sanktionen) v 0
Bezahlte oder zuriickgestellte Geldbussen fiir wesentliche' Verstdsse, die in friiheren Jahren begangen wurden v 0
Whistleblowing-Meldungen 2 1
Meldungen zum Thema Diskriminierung 0 0
Meldungen zum Thema Belastigung 0 0
Meldungen zum Thema Interessenskonflikte 1 0
Meldungen zur Vertraulichkeit von Informationen 1 0
Meldungen zur finanziellen Integritat 0 1
Meldungen in anderen Bereichen 0 0
Anzahl Falle, in denen eine Untersuchung eingeleitet wurde® v 0
Anzahl Falle, die bestatigt wurden 0 0
Anzahl Falle aus Whistleblowing, in denen disziplinarische Massnahmen ergriffen wurden 0 0

" Als Grenzwert der Wesentlichkeit fir die Berichterstattung wurde ein Betrag von CHF 25 000 definiert.
Dies umfasst wesentliche Verstdsse im Zusammenhang mit der Umwelt und sozialen Belangen.

? Untersuchungen wurden nicht lanciert, weil kein Anfangsverdacht auf einen schwerwiegenden
Rechtsverstoss durch Mitarbeitende vorlag.

GRI 205

Antikorruption

Swissgrid geht entschieden gegen Korruption vor. Korruption ist unvereinbar mit den ethischen
Grundsatzen des Unternehmens. Da Swissgrid als Eigentiimerin des Schweizer Ubertragungsnetzes
beachtliche Auftragsvolumina vergibt, wird der Korruptionsbekampfung hohes Gewicht eingerdumt.
Swissgrid verflgt entsprechend Uiber ein Konzept zur Korruptionsbekampfung und beurteilt dabei das
Korruptionsrisiko nach ISO 37001:2016.

Swissgrid hat ihr Korruptionsrisiko im Rahmen ihres unternehmensweiten Entreprise Risk Management
(siehe Kapitel «Riskobeurteilung») beurteilt. Als eine der Risikomitigationsmassnahmen wird das
interne Kontrollsystem von Swissgrid jéhrlich auf seine Wirksamkeit Gberprtft. Verglichen mit den
anderen Unternehmensrisiken gehort Korruption nicht zu den wesentlichen Risikofaktoren von
Swissgrid und wird deshalb nicht gesondert in 6ffentlich publizierten Risikobeurteilung behandelt. Das
Korruptionsrisiko und die Einhaltung der diesbezlglichen Vorgaben werden auch im Rahmen von
risikobasierten Compliance Reviews regelmassig gepriift. Auch im Jahr 2023 erfolgte eine Compliance-
Review zum Thema Korruption.

Swissgrid hat diverse Massnahmen zur Korruptionsbekadmpfung ergriffen.
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Verscharfte Antikorruptionsvorgaben

Gemass Verhaltenskodex toleriert Swissgrid weder Bestechung noch irgendeine andere Form
von korruptem Geschéftsverhalten. Die Mitarbeitenden vermeiden Interessenkonflikte und
Befangenheit und wahren das Unternehmensvermdégen. Mit der Revision des Verhaltenskodex
im Jahr 2023 wurden diese Vorgaben zusatzlich gescharft und die Mitarbeitenden flir Korruption
sensibilisiert.

Uberarbeitung der Weisung zu Geschenken

Ebenfalls im Jahr 2023 wurde die Weisung zu Geschenken und Einladungen revidiert und an die
aktuellen Standards angepasst. Fir den Umgang mit Geschenken und Einladungen missen
unter anderem mehrere Grundsatze wie Wertigkeit, Zeitpunkt und Frequenz eingehalten werden.
Diese Weisung stellt die zentrale Massnahme im Bereich der Korruptionsbekdmpfung dar.

Compliance-Schulungen zu Korruption

Alle Mitarbeitenden werden zur Korruptionspravention mittels E-Learning geschult. Fir alle neu
eintretenden Mitarbeitenden beinhaltet die Compliance-Schulung Angaben dazu, in welchen
Situationen Interessenkonflikte entstehen und wie diese festgestellt und vermieden werden
konnen. Auch das korrekte Verhalten in einem beobachteten Fall von Korruption wird anhand
von Beispielen anschaulich erklart. Anlasslich der Revision des Verhaltenskodex fand flir die
Mitarbeitenden 2023 eine Schulung statt, die auch diese Thematik umfasste. Ergdnzend dazu
flhrt Swissgrid persdnliche Compliance-Schulungen fir einzelne Teams durch, in denen
Auspragungsformen von Korruption besprochen und die Grenzen flir Geschenke und
Einladungen beispielhaft erlautert werden.

Kenntnisnahme und Schulungen zu Korruption 2023 2022
Anzahl % Anzahl %
Verwaltungsrat und Mitarbeitende, die tber die Antikorruptionsrichtlinien und - 862 100% 745 100%

verfahren in Kenntnis' gesetzt wurden

— Verwaltungsrat 9 100% 9 100%
— Geschéftsleitung (GL) 5 100% 5 100%
— Fuhrungskrafte ohne GL 112 100% 93 100%
— Mitarbeitende ohne Flhrungsfunktion 681 100% 597 100%
— Angestellte in Ausbildung oder Stundenlohn 55 100% 41 100%
Verwaltungsrat und Mitarbeitende, die eine Schulung zur Korruptionsbekampfung 727 84% 117 16%

erhalten haben®

— Verwaltungsrat® 0 0% 2 22%

— Geschaftsleitung’ 0 0% 0 0%
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— Fuhrungskréfte ohne GL 97 87% 4 4%
— Mitarbeitende ohne Flhrungsfunktion 592 87% 106 18%

— Angestellte in Ausbildung oder Stundenlohn 38 69% 7 17%

' Dies umfasst die Gesamtzahl der Mitarbeitenden und Verwaltungsratsmitglieder, die in Kenntnis
gesetzt wurden, bis zum Berichtsjahr. Das heisst, der Zeitpunkt der Kenntnisnahme beschrankt sich
nicht auf das Berichtsjahr.

? Der Zeitpunkt der Schulung bezieht sich auf das Berichtsjahr 2023 oder 2022, dies im Gegensatz zur
Kenntnisnahme (siehe 1).

®Schulungen zur Korruptionsbekampfung sind fiir 2024 geplant.

Whistleblowing als bewédhrte Massnahme gegen Korruption

Durch die Revision der diesbezliglichen Policy und durch den neuen, externen Meldekanal wird
Whistleblowing erleichtert, auch hinsichtlich Korruption. Eine unternehmensweite
Kommunikation dieser Massnahmen fand ebenfalls statt. Im Jahr 2023 wurden keine Meldungen
hinsichtlich Korruption tber den Whistleblowing-Kanal gemacht.

Vergabe von hoherwertigen Auftragen

Die Vergabe von hoherwertigen Auftragen (ab CHF 50 000) wird durch Evaluationsteams
gemeinsam geprft, und die Beteiligten haben ihre Unbefangenheit zu deklarieren.
Interessenkonflikte missen die Mitarbeitenden vermeiden respektive gegebenenfalls offenlegen
und in den Ausstand treten. Die hdoherwertigen Vergaben einschliesslich der Nachtrage werden
durch besonders geschulte Procurement Manager begleitet. Ausschreibungen von Swissgrid
beinhalten nebst Preiskriterien immer auch Qualitatskriterien. Preisverhandlungen
(Abgebotsrunden) sind geméss Bundesrecht nicht erlaubt. Das Unterschriftenreglement sieht
die Kollektivunterschrift der Mitarbeitenden vor und knipft flir die Unterzeichnungsberechtigung
auch an den Auftragswert an. Fur die Auftragserteilung und die Auslésung von Zahlungen gilt
mindestens ein Vieraugenprinzip.

Verstésse: Im Jahr 2023 erfolgten keine Urteile zu Korruptionsféllen bei Swissgrid. Die ergriffenen
Massnahmen werden als wirksam erachtet.

Stakeholder Engagement und Transparenz
Stakeholder Engagement

GRI 2-29

Stakeholder Engagement und Transparenz
Swissgrid setzt auf aktive Beziehungspflege und den Dialog mit den Stakeholdern. Das Unternehmen
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kommuniziert offen und transparent mit Offentlichkeit, Medien, Politik, Behdrden, Verbanden und
Branchenpartnern sowie benachbarten Ubertragungsnetzbetreibern.

Swissgrid nutzt diverse eigene Plattformen flir das Netzwerken, die auf die spezifischen BedUrfnisse
der Stakeholder abgestimmt sind: Dazu gehdren persdnliche Gesprache, digitale Kanale, Medienarbeit,
Branchenevents und Informationsveranstaltungen in Regionen, in denen Swissgrid Netzprojekte hat.
Mogliche Kooperationen mit Partnern und Auftritte auf Drittplattformen werden systematisch gepruft.

Das Ubertragungsnetz gehdrt zu den kritischsten Infrastrukturen der Schweiz und trégt wesentlich zu
einer funktionierenden Gesellschaft und Wirtschaft bei. Swissgrid verfolgt mit ihrer Kommunikation das
Ziel, Bevolkerung, Wirtschaft, Politik und Behdrden laufend Uber ihre Aufgaben und ihre
Herausforderungen zu informieren. Swissgrid sieht sich als Wissensvermittlerin und vertrauenswirdige
Informationsquelle.

Die Weiterentwicklung des Stakeholder-Dialogs fand Eingang in die Strategie 2027. Swissgrid will
zuklnftig noch starker in die Beziehung zu den Stakeholdern investieren. Insbesondere die
Sensibilisierung flr die Notwendigkeit einer guten Zusammenarbeit mit den européischen Partnern
und bezlglich des regulatorischen Handlungsbedarfs in der Schweiz erachtet Swissgrid als wichtig.
Hier werden zuklnftig weitere Schwerpunkte gesetzt.

Managementansatz

Swissgrid bewegt sich als Ubertragungsnetzbetreiberin in der Schweiz und in Europa in einem
vielfaltigen Interessenfeld. Aufgrund seines gesetzlichen Auftrags ist das Unternehmen von
entsprechenden politischen und regulatorischen Veranderungen auch in der EU betroffen. Die
europaische und die Schweizer Energiepolitik sowie das regulatorische Umfeld werden zunehmend
komplexer und ambitidser bzw. dynamischer und erhéhen den Handlungsdruck bei den
Ubertragungsnetzbetreibern.

Die durch die Politik angestossene Transformation des Energiesystems erfordert eine enge Kooperation
samtlicher Akteure des Stromsystems. Nur gemeinsam ist ein nachhaltiger Umbau des Systems
moglich. Ein enger Austausch mit Schweizer und européischen Stakeholdern in Politik, Behdrden und
in der Branche ist somit zentral flir Swissgrid.

Fur Bauvorhaben im Schweizer Ubertragungsnetz ist Swissgrid bestrebt, eine breite Akzeptanz zu
schaffen. Daflr steht Swissgrid nicht nurim engen Dialog mit den Behdérden auf Bundes-, Kantons- und
Gemeindeebene, sondern auch mit der betroffenen Bevdlkerung, mit Interessengruppen, Verbanden
und Medien.

Swissgrid hat eine umfassende Stakeholder-Analyse durchgefiihrt, um relevante Akteure und Gruppen
Zu identifizieren, zu priorisieren und entsprechende Engagement-Ansatze zu definieren. Die Analyse
bezog verschiedene Aspekte mit ein, unter anderem, wie stark die Stakeholder von einem bestimmten
Thema oder Projekt von Swissgrid betroffen sind und wie viel Einfluss die Stakeholder auf Swissgrid in
einem bestimmten Thema oder Projekt haben.

Ein Engagement-Konzept bildet die Basis, um die strategischen Ziele in Bezug auf die Beziehungen zu
den Stakeholdern zu erreichen. Darin werden die flir Swissgrid wesentlichen Themen und
entsprechende Massnahmen gezielt flir die verschiedenen Stakeholder-Gruppen definiert. Das
Konzept berlcksichtigt die Unternehmensstrategie 2027 und die Unternehmensziele 2023. Es wird im
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Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses auf Aktualitat und Zielfihrung Gberprift und bei Bedarf

angepasst.

Die relevanten Stakeholdergruppen in der Ubersicht

Europa

Lieferanten

Medien

Offentlichkeit

Mitarbeitende Branche

R&D Politik

Behdrden

Verbénde

Regulator

Finanzen

Benachbarte Energie- und
Systembetreiber BSYB Krisenmanagement EKM

Gruppe Beschreibung

Mitarbeitende Die Mitarbeitenden sind von zentraler Bedeutung fiir die erfolgreiche Erflllung des gesetzlichen Auftrags
von Swissgrid.

Branche Eigentimer und Betreiber von Netz- und Kraftwerkanlagen, Netznutzer von Swissgrid, Aktionare,
Marktteilnehmer

Politik Nationale, kantonale und kommunale Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager

Behorden Nationale, kantonale und kommunale Amter sowie Uberwachungsbehérden wie das Bundesamt fiir
Energie (BFE) oder das Eidgenéssische Starkstrominspektorat (ESTI)

Verbande Verbande, die direkt oder indirekt in der schweizerischen Energiebranche téatig sind wie der Verband
Schweizerischer Elektrizitatsunternehmen (VSE). Umweltverbdnde, mit denen Swissgrid unter anderem
bei Netzprojekten im Kontakt steht.

Regulator Die Eidgendssische Elektrizitdtskommission (EICom) Giberwacht die Kosten und Tarife von Swissgrid.

Finanzen Kreditgeber, Darlehensgeber, Investoren und Versicherungen

Research & Development
(R&D)

Universitaten, Fachhochschulen, Unternehmen und Start-ups
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Lieferanten

Hersteller und Lieferanten von Netzkomponenten und Dienstleister im Bereich Informatik und Beratung

Offentlichkeit

Anwohnerinnen und Anwohner von bestehenden Anlagen sowie Betroffene von Netzprojekten,
Grundeigenttiimer

Medien

Grosse Fachmedien der Schweiz, Massenmedien

Benachbarte Systembetreiber
(BSYB)

Eigentiimer und Betreiber von Netzanlagen in den Bereichen Bahn, Gas und Telekommunikation (z.B.
SBB)

Europa Auslandische Ubertragungsnetzbetreiber und europaische Gremien wie der Verband europaischer
Ubertragungsnetzbetreiber (ENTSO-E) und die EU-Kommission sowie die Agentur fiir die Zusammenarbeit
der Energieregulierungsbehérden (ACER)

Ereignis- und Krisenstabe der Partnerunternehmen und nationale Krisenorganisationen wie die Organisation fr

Krisenmanagement EKM

Stromversorgung in Ausserordentlichen Lagen (OSTRAL)

GRI 2-25, 2-26, 415, 201-4

Massnahmen

Swissgrid hat verschiedene Schwerpunkte festgelegt, die in Bezug auf das Stakeholder Engagement
besondere Aufmerksamkeit erfordern.
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Fokus Europa

Auf europaischer Ebene sind in erster Linie ENTSO-E und die europaischen
Ubertragungsnetzbetreiber wichtige Stakeholder, in zweiter Linie die EU-Behérden (EU-
Kommission, ACER).

Derzeit gibt es kein Stromabkommen zwischen der Schweiz und der EU. Das fiihrt zu einem
fortschreitenden Ausschluss der Schweiz aus européischen Prozessen, Plattformen, Gremien
und Kooperationen. Swissgrid engagiert sich flir eine enge Zusammenarbeit mit den
europaischen Ubertragungsnetzbetreibern, um die negativen Auswirkungen fiir die Schweiz
abzufedern. Das Unternehmen hat verschiedene Massnahmen ergriffen: Swissgrid setzt alle
durch die europaischen Behdrden vorgegebenen regulatorischen Vorgaben flr den sicheren
Systembetrieb um. Zudem hat das Unternehmen privatrechtliche Vertrage mit den
Ubertragungsnetzbetreibern der Kapazitdtsberechnungsregion «ltaly North» abgeschlossen, um
bei der grenziiberschreitenden Kapazitatsberechnung mitbertcksichtigt zu sein. Diese
privatrechtlichen Vertrage stellen aber langfristig keinen adaquaten Ersatz flir ein
Stromabkommen dar, unter anderem, weil sie durch Anderungen im EU-Recht libersteuert
werden kdnnen und Fragen politischer Natur beinhalten, die ausserhalb des Kompetenzbereichs
von Swissgrid sind. Eine Ubernahme von EU-Recht ist entscheidend, um unter anderem an der
regionalen Koordination der Betriebssicherheit (ROSC) und den unterschiedlichen

Regelenergieplattformen — TERRE, MARI und PICASSO' — teilnehmen zu kénnen. Von einem Teil
dieser Kooperationen und Plattformen droht aus politischen Griinden derzeit der Ausschluss,
wogegen Swissgrid bezlglich ihrer Teilnahme an den vorgenannten Regelenergieplattformen
Rechtsmittel vor EU-Gerichten eingelegt hat. Um im stetigen Austausch mit den européischen
Partnern zu bleiben und die Interessen der Schweiz einzubringen, ist Swissgrid in zahlreichen
europaischen technischen Gremien und Arbeitsgruppen (siehe Kapitel «Mitgliedschaften»)
vertreten, wobei auch hier flir den Fall, dass kein Stromabkommen zustande kommt, ein
Ausschluss droht.

“MARI, PICASSO und TERRE sind digitale Plattformen, auf denen in Zukunft Regelenergie
innerhalb des europaischen Strombinnenmarkts auktioniert, verrechnet und tberwacht werden
soll. Es handelt sich um zeitlich definierte Standardprodukte im Regelenergiebereich.
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Fokus Branche Schweiz

Kraftwerks- und Verteilnetzbetreiber gehdren in der Schweiz zu den wichtigen Stakeholdern.
Gemeinsam mit diesen Branchenpartnern setzt Swissgrid die flir den sicheren Netzbetrieb
notwendigen regulatorischen Vorschriften der EU in der Schweiz um: So wurden bzw. werden der
neue Transmission Code, das Balancing Concept sowie weitere Vertrage wie
Betriebsvereinbarungen und das Schnittstellenhandbuch Betriebsfiihrung berarbeitet und neu
lanciert. Mit der Umsetzung des Beobachtungsgebiets verfolgt Swissgrid gemeinsam mit den
Verteilnetzbetreibern das Ziel, einen Datenaustausch fir die Netzbetriebsplanung und -fihrung
aufzusetzen.

Auch fUr die Umsetzung der Schweizer Gesetze und Vorschriften arbeitet Swissgrid eng mit der
Branche zusammen. Die «Strategie Stromnetze», die der Bund von 2019 bis 2021 schrittweise
eingeflhrt hat, fordert beispielsweise eine engere Zusammenarbeit der Netzbetreiber bei der
langfristigen Netzplanung. In diesem Zusammenhang konnte Swissgrid 2023 gemeinsam mit
einer Branchenarbeitsgruppe die Regionalisierung abschliessen, die die Grundlage fiir das
Strategische Netz 2040 von Swissgrid bildet.

Swissgrid fihrt zudem diverse Projekte mit der Branche durch, beispielsweise zur Integration
dezentraler Energieressourcen in Netz- und Systemdienstleistungen (siehe Kapitel «Strategie
2027»). Eine enge Zusammenarbeit erfolgt auch bei alltédglichen Geschaftsaktivitaten, sei es fir
die Planung des Netzbetriebs, im Echtzeitbetrieb oder flir die Beschaffung und den Abruf von
Regelreserven. Um den Kontakt auch ausserhalb des Tagesgeschéafts zu pflegen, organisiert das
Unternehmen verschiedene Branchenevents wie das Netzforum, das
Bilanzgruppenmanagement Partner Meeting sowie die Infotagung Netznutzung.
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Fokus Behorden und Politik in der Schweiz

Als nationale Netzgesellschaft mit einem gesetzlichen Auftrag ist Swissgrid in Kontakt mit
Behorden auf Bundesebene, unter anderem mit dem BFE, dem Bundesamt fir Umwelt (BAFU),
dem ESTI sowie der EICom. Die Zusammenarbeit erfolgt oft im Rahmen der Vorbereitung und
Umsetzung neuer gesetzlicher sowie regulatorischer Vorgaben wie beispielsweise der operativen
Umsetzung der Stromreserve. Ein weiteres Beispiel ist die Planung des Strategische Netzes
2040, die Swissgrid bis 2024 erarbeitet und die unter anderem auf dem Szenariorahmen
Schweiz des BFE basiert.

Zu den wichtigsten Stakeholdern im Schweizer Parlament gehdren die Mitglieder der beiden
Kommissionen flir Umwelt, Raumplanung und Energie (UREK) sowie der beiden
Aussenpolitischen Kommissionen (APK) und der EFTA/EU-Delegation. Swissgrid pflegt seit
Jahren einen aktiven und transparenten Dialog mit Vertreterinnen und Vertretern aus der Politik.
Swissgrid setzt sich daflir ein, die Parlamentsmitglieder fir ihre Anliegen zu gewinnen und
politische Spannungsfelder friihzeitig zu erkennen. Ebenso ist es Swissgrid ein Anliegen,
Allianzpartner zu gewinnen, um gemeinsame Interessen zu vertreten. So flihrte Swissgrid 2023
zusammen mit Partnern aus der Strombranche wiederum einen Sessionsanlass durch.

Swissgrid macht keine finanziellen Zuwendungen an politische Parteien oder Organisationen. Als
gesetzlich geschaffene Monopolistin tragt Swissgrid eine besondere Verantwortung beziiglich
Unabhangigkeit und Reputation. Entsprechend erhélt Swissgrid auch keine Zuwendungen durch
die 6ffentliche Hand.

Bei der Planung und der Umsetzung des Netzausbaus setzt Swissgrid einen umfassenden
Dialog- und Beteiligungsansatz um. Die Einbindung der relevanten Anspruchsgruppen spielt fir
einen nachhaltigen Netzausbau eine besondere Rolle. Mit den zustéandigen Amtern auf Ebene
Bund, Kantone und Gemeinden steht Swissgrid im Rahmen der Netzprojektkommunikation in
allen Phasen der Bauvorhaben in engem Kontakt. Der Austausch und der Einbezug von
Behodrden und Politik sind im Uberblick «Das Genehmigungsverfahren» enthalten.
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Fokus Offentlichkeit Schweiz

Im Rahmen von Netzprojekten sucht Swissgrid den engen Kontakt nicht nur mit Behérden und
Politik, sondern mit der Offentlichkeit, mit Interessengruppen und Umweltverbdnden. Eine
mogliche Beteiligung von Anspruchsgruppen und deren umfassende Information in den mehrere
Phasen dauernden Genehmigungsverfahren ist fir Swissgrid wichtig. Daflur hat das
Unternehmen einen speziellen Leitfaden erarbeitet, mit dem die jeweiligen Massnahmen
systematisch umgesetzt werden. 2023 fanden unter anderem folgende Veranstaltungen im
Rahmen von Netzprojekten statt: Informationsveranstaltungen zur Vorstellung des
Planungskorridors im Maggiatal, Spatenstich im Unterwerk Bonaduz, Tag der offenen TUr zur
Verkabelung im Gotthard-Strassentunnel. Zudem war Swissgrid an Publikumsmessen in
wichtigen Netzbauregionen im Kanton Wallis und in der Zentralschweiz prasent.

In der Wahrnehmung der Bevélkerung ist die Modernisierung des Ubertragungsnetzes als
zentrales Thema wichtig und notwendig. Swissgrid ist es ein Anliegen, noch mehr Verstandnis flr
ihre wichtige Rolle bei der Gewahrleistung der Versorgungssicherheit und flir inren Beitrag zur
Transformation des Energiesystems zu schaffen. Zur Steuerung neuer Themen hat Swissgrid
verschiedene Massnahmen ergriffen: 2023 hat das Unternehmen einen Newsroom etabliert und
die Inhalte auf den digitalen Kanélen ausgebaut. Um den persdnlichen Austausch zu starken,
erhodhte Swissgrid ihre Auftritte bei verschiedenen Veranstaltungen, ebenso prasentiert sich das
Unternehmen zusatzlich zu eigenen Besucherausstellungen neu auch in der Ausstellung
«Experience Energy» im Verkehrshaus Luzern.

GRI1413-1

Das Genehmigungsverfahren auf einen Blick — Einbezug und Information der Behdrden und der
Offentlichkeit

Der Netzausbau — wie insbesondere flr Netzbauprojekte aus dem Strategischen Netz — folgt einem
gesetzlich vorgegebenen Verfahren. Dieses besteht aus mehreren Phasen. In allen Phasen werden die
Behoérden und die Offentlichkeit informiert und kdnnen sich aktiv beteiligen.

Phase Details Beteiligung diverser Stakeholder am gesetzlich | Stakeholder Behdrden / Swissgrid ik | Swissgrid
vorgegebenen Verfahren Politik
Bedarfsanalyse Die Analyse fiir den zukiinftigen Der hweiz wird vom BFE erarbeitet und | Behorden auf Bundesebene, | Umweltverbande, « Branchenarbeitsgruppe Regionalisierung

erfolgt im Rahmen der Mehrjahresplanung, vom Bundesrat genehmigt nationale und kantonale Interessengruppen, unter Leitung von Swissgrid

Politik Forschung, Medien,

Offentlichkeit

Strategisches Netz genannt. Die Planung des
Strategischen Netzes basiert auf dem Szenariorahmen
Schweiz.

« Information aber die Szenarien und die Methodik der Mehrjahresplanung sowie die
notwendigen Projekte tber diverse Kommunikationskanle

Das Strategische Netz von Swissgrid wird vor
Verbtfentlichung durch den Regulator EICom geprit.

 Sensibilisierung der Offentlichkeit via
regionale Medien und Gemeindepublikationen

Behorden und Politik auf Umweltverbande,
kantonaler Ebene, Interessengemeinschaften,
lokale Politik | D Medien

In dieser Phase erarbeitet Swissgrid fiir jedes Netzprojekt * Austausch mit betroffenen Kantonen
Erdkabel- und fiir das

Gebiet, in dem eine Leitung geplant ist.

Swissgrid und die vom Projekt betroffenen Kantone
schliessen in dieser Phase eine Koordinationsvereinbarung
ab. Diese stellt sicher, dass die Anliegen der Kantone friih
in die Planung miteinbezogen werden.

Vorbereitung

« Information des BFE iber das Vorgehen | « Publikation aktueller Informationen auf der
und die geplante des Gesuchs | Netzprojekt-Websit

fiir den Sachplan Ubertragungsleitungen
(SUL)

« Referat vor Kantonsparlamentarier/-
innen der involvierten Kantone

© Anlasse mit Gemeinderaten und
Interessengruppen entlang der zur
Diskussion stehenden Leitung

Aufnahme in den Sachplan | Swissgrid reicht das Gesuch fir das SUL-Verfahren ein. | Eine vom BFE eingesetzte Begleitgruppe mit Vertretern von | Behorden auf Bundesebene, « Vor Einreichen des Gesuchs: personliche | » Personliche Gesprache mit organisierter

Ubertragungsleitungen des | Dieses ist das Gbergeordnete Planungs- und Bund, Kantonen, Umweltschutzorganisationen und kantonaler Ebene und Gespréche mit den Gemeinden Offentlichkeit (Interessengruppen, Verbande)
Bundes (SUL) Koordinationsinstrument des Bundes fiir den Aus-und [ Swissgrid diskutiert die vorgeschlagenen Varianten und gibt | Gemeinde, lokale Politik
Neubau von Ubertragungsleitungen. Am Ende dieser eine Empfehlung ab. Im Rahmen einer sffentlichen * Initialkommunikation beim Einreichen des
Phase setzt der Bundesrat den Korridor fir die Leitung | Anhérung, organisiert durch das BFE, konnen Betroffene Gesuchs Uber diverse Kanale
und die Technologie (Freileitung, Erdkabel oder Stellung nehmen (Anhdrungs- und Mitwirkungsverfahren
Kombination) fest. nach Art. 19 der Raumplanungsverordnung).  Medienmitteilungen sowie Flyer an die
Haushalte
« Informationsveranstaltungen bei
Entscheiden fir ein Planungsgebiet und einen
Korridor
Bauprojekt Swissgrid arbeitet im Rahmen des vom Bundesrat In dieser Phase werden unter anderem die Verhandiungen | Gemeinden, lokale Politik  Umweltorganisationen, « Organisation des Projektbeirats und « Organisation des Projektbeirats und

festgesetzten Planungskorridors das konkrete
Bauprojekt aus.

tiber Dienstbarkeiten gefiihrt und das genaue
Leitungstrassee fesigelegt. Swissgrid setzt dabei einen
i ein, in dem auch

Vertreterinnen und Vertreter der betroffenen Gemeinden
Einsitz nehmen. Der Projektbeirat hat die Aufgabe, die
Anliegen der Bevolkerung sowie weiterer Stakeholder

und + um
vorhandene Gestaltungsfreiraume optimal zu nutzen.

Interessengruppen,
Direktbetroffene, Medien

regelmassige Sitzungen

regelmassige Sitzungen

« Laufende Information tber die Aktivitaten
des Projektbeirats

« Flyer an Haushalte
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Plangenehmigungsverfahren | Swissgrid reicht bei den zustandigen Behrden ein In dieser Phase findet die ffentiiche Auflage des Projekts | Behorden auf Bundesebene | Umweltorganisationen, « Information zum Start des PGV « Medien- und Informationsaniasse zum Start
(PGV) Plangenehmigungsgesuch ein. Am Ende dieser Phase [ statt und Beteiligte und Betroffene kinnen Beschwerde Interessengruppen, des PGV
erteilen die Behorden — entweder das ESTI oder das BFE | einreichen. Konnen die Differenzen durch das ESTI nicht Direktbetroffene, Medien

— Swissgrid die gung, und jerden, fihrt das BFE die Verhandiungen « Fiyer an Haushalte
erlassen unter Umstanden zusatzliche Auflagen, diein | weiter. Die Verantwortung fir die Verhandiungen liegt bei
die Projektplanung miteinbezogen werden mssen. den Behorden. Die Beschwerden kannen an die Gerichte

* Auftritte an Messen
weitergezogen werden

Bau Nach Erteilung der rechtskraftigen Plangenehmigung Gemeinden, lokale Politik |t . fur lokale | und BN

beginnen die Bauarbeiten. Swissgrid beschafft die Interessengruppen, und regionale Behorden wichtigen Meilensteinen

nétigen Lieferungen und Dienstleistungen nach den Direktbetroffene, Medien

Vorgaben des offentlichen Beschaffungsrechts. * Flyer an Haushalte dber den Stand der
Arbeiten

* Umfangreiche Informationen auf der
Netzprojektwebsite

* Auftritte an Messen

» Bauschilder vor Ort

GRI 2-28

Mitgliedschaften
Um ihren gesetzlichen Auftrag zu erflllen, vertritt Swissgrid in rund 120 nationalen und europaischen

Gremien' ihre Anliegen und Interessen. Bestimmte Gremien werden von der Geschéftsleitung als
hochrelevant eingestuft und durch ein Gremienmanagement koordiniert. Fir diese Gremien werden
jahrliche Gremienziele auf Basis der Swissgrid Unternehmensziele definiert. Dariiber hinaus finden
Briefings und Debriefings fur die Sitzungen statt, an denen die jeweilige Position von Swissgrid mit allen
technischen, wirtschaftlichen, juristischen bzw. regulatorischen sowie strategischen Aspekten
entwickelt und anstehende Aufgaben intern verteilt werden. 18 Gremien werden derzeit von der
Geschaftsleitung als hochrelevant eingestuft (siehe Kapitel «Mitgliedschaften»).

'Swissgrid versteht unter dem Begriff «Gremium» jegliche Zusammenarbeit in einer definierten Gruppe
aus mehreren internen und externen Stakeholdern, die sich zum Zweck des Austauschs, der Beratung
oder der Beschlussfassung Uber einen speziellen und klar definierten Themenkomplex wahrend eines
langeren Zeitraums bildet (in der Regel mindestens sechs Monate) und einer internen Abstimmung
bedarf.

GR1 418

Transparenz

Transparenz ist die Basis flir die Glaubwiirdigkeit von Swissgrid und damit ein wichtiger Pfeiler in der
Kommunikation mit den verschiedenen Stakeholdern. Swissgrid sieht es als ihre Aufgabe, einer breiten
Offentlichkeit prazise, leicht zugdngliche und verstandliche Informationen zu ihrer Geschaftstatigkeit
zur Verflgung zu stellen. lhrer gesetzlichen Pflicht in finanziellen und nichtfinanziellen Belangen
kommt Swissgrid mit der Publikation des Geschaftsberichts nach.

Auch bei ihren Aktivitdten im Finanz- und Strommarkt kommt Swissgrid den Anforderungen an
Transparenz nach. So halt sie alle Vorgaben des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) ein. Im
FinfraG festgelegte Regeln sollen sicherstellen, dass die Finanzmérkte fir alle Anlegerinnen und
Anleger fair und transparent funktionieren und die Stabilitat des Finanzsystems gewahrleistet ist. Die
Regeln verbieten unter anderem Insiderhandel und Marktmanipulation und legen Meldungs- und
Risikominderungspflichten im Handel mit Derivaten fest. Ebenso stellt Swissgrid faires Verhalten und
Transparenz in den europdischen Energiegrosshandelsmarkten sicher. Die daflr relevanten
Rechtsnormen, insbesondere die Verordnung (EU) Nr. 1227/2011 (EU-REMIT-Verordnung) und die
Verordnung (EU) Nr. 543/2013 (Fundamentaldatenverordnung), verbieten unter anderem
Insiderhandel und Marktmanipulation und verpflichten Swissgrid zur Verdffentlichung bestimmter
Informationen.

Swissgrid hat im laufenden Berichtsjahr die unternehmensinternen Grundlagen fir die Umsetzung des
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revidierten Datenschutzgesetzes (DSG) aktualisiert. Das DSG bezweckt den Schutz der Personlichkeit
und der Grundrechte von natlrlichen Personen, (iber die Personendaten bearbeitet werden. Im
vergangenen Berichtsjahr wurden keine Beanstandungen von Verletzungen des Datenschutzes oder
Félle von Datendiebstahl und -verlusten im Zusammenhang mit Kundendaten an die
Datenschutzberaterin herangetragen oder durch diese festgestellt.

Ein hohes Mass an Transparenz verfolgt Swissgrid bei der Publikation ihrer Netzdaten. Auf ihrer
Website sind Kennzahlen und Daten abrufbar wie Frequenz, Import und Export, ebenso das Wide Area
Monitoring oder die Energielbersicht Schweiz. Eine héhere Transparenz im Datenaustausch mit den
Verteilnetzbetreibern fir die Netzbetriebsplanung und -fliihrung und damit eine noch héhere
Betriebssicherheit hat die Umsetzung des Beobachtungsgebiets zum Ziel. Dieses Grossprojekt setzt
Swissgrid derzeit mit der Branche um.
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Anhang

Swissgrid hat erstmals einen integrierten Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht
verdffentlicht. Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 wurde am 19. Marz 2024 vom
Verwaltungsrat der Swissgrid AG zur Veroffentlichung am 16. April 2024
freigegeben und zur Abnahme an die Generalversammlung vom 15. Mai 2024
verabschiedet.

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5, 2-14

Umfang der Berichterstattung

Der Umfang der Berichterstattung bezieht sich auf den Zeitraum von Januar bis Dezember 2023 und
umfasst die Geschaftstatigkeiten der Swissgrid AG. Die Aktivitaten der Pronovo AG wurden gemaéss
Artikel 64 Absatz 5 des Energiegesetzes von der finanziellen und nichtfinanziellen Konsolidierung
ausgeschlossen. Die nichtfinanzielle Berichterstattung wurde in Ubereinstimmung mit den
Verpflichtungen gemass Artikel 964 des Schweizerischen Obligationenrechts (OR) erstellt. Der
vorliegende Bericht gibt Rechenschaft Gber die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen geméass der
Swissgrid Wesentlichkeitsanalyse und Art. 964b des OR. Zur transparenten Berichterstattung nimmt
Swissgrid Bezug auf die Standards der Global Reporting Initiative und integriert die Empfehlungen der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures.

Swissgrid weist zum ersten Mal relevante Nachhaltigkeitskennzahlen Uiber einen Zeitraum von
mehreren Jahren aus, um Entwicklungen aufzuzeigen. Aufgrund methodologischer Anpassungen bei
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der Datenerhebung wurden folgende Kennzahlen, die das Geschéftsjahr 2022 betreffen, neu
dargestellt: Treibhausgasemissionen (einschliesslich SF6-Verluste, Stromverbrauch Unterwerke,
Fernwarme Standorte, vor- und nachgelagerte Emissionen von Scope-3-Kategorien) und Berufsunfélle
pro 200 000 gearbeitete Stunden durch Swissgrid Mitarbeitende. Eine Revision der Kennzahlen aus
dem Jahr 2022 wurde vorgenommen, um die Vergleichbarkeit und die Konsistenz der Informationen zu
gewdhrleisten.

Swissgrid hat eine Prifung mit begrenzter Sicherheit ausgewahlter Kennzahlen gemass Anhang
«Limited Assurance» durch PricewaterhouseCoopers durchflhren lassen, um die Verlasslichkeit der
wesentlichsten Kennzahlen im Bereich Treibhausgasemissionen, Energieverbrauch, Arbeitssicherheit,
Mitarbeitende und Diversitat zu gewahrleisten.

Kontakt
Swissgrid AG
Bleichemattstrasse 31
Postfach

5001 Aarau

Schweiz

Telefon +41 58 580 21 11
E-Mail info@swissgrid.ch

Medienstelle
Telefon +41 58 580 31 00
E-Mail media@swissgrid.ch

GRI-Index

Anwendungserklarung: Swissgrid hat Uber die in diesem GRI-Index angegebenen Informationen fir
den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 unter Bezugnahme auf die GRI-
Standards berichtet.

GRI-STANDARDS Angabe ‘ VERWEIS ‘ ERLAUTERUNGEN

GRI 1 verwen: det Grundlagen 2021 ‘ ‘
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GRI 2: Al

Wesentliche Themen

Corporate Governance Bericht / Unternehmensstruktur und Aktionariat

Jahresbericht / Unternehmen / Die Entwicklung zur Schweizer
Ubertragungsnetzeigentamerin

2-2 Entitaten, die in der Unmfang der
der Organisation bericksichtigt werden

2-3 Berichtszeitraum, Berichtshaufigkeit und Unfang der
Kontakistelle

24 oder on Unmfang der
Informationen

2-5 Externe Priifung / Umfang der

2:6 Aktivitaten, Wertschopfungskette und andere
Geschaftsbeziehungen

2-7 Angestellte

2-8 Mitarbeitende, die keine Angestellten sind

2-9 Fiihrungsstruktur und Zusammensetzung

2-10 Nominierung und Auswahl des hichsten
Kontrollorgans

2-11 Vorsitzende/r des hochsten Kontrollorgans

2-12 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der

Jahresbericht / Unternehmen

/ in der Lieferkette /
Lieferantenportfolio von Swissgrid

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften / Die Mitarbeitenden von
Swissgrid

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften / Die Mitarbeitenden von
Swissgrid

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Mitglieder des Verwaltungsrats, weitere
Tatigkeiten und Interessenbindungen

/ bei Swissgrid / im Bereich
Nachhaltigkeit

People / Diversitat und Inklusion / Uberblick iber die Diversitat bei Swissgrid

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Wahl und Amtszeit

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation

der der
Corporate Governance Bericht / / und
gegendber der Geschaftsleitung
/ bei Swissgrid / im Bereich
Nachhaltigkeit
213D fir das Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation
der Auswirkungen
Corporate Governance Bericht / d
gegeniiber der Geschéftsleitung
bei Swissgrid / im Bereich
Nachhaltigkeit
2-14Rolle des héchsten bei der bei Swissgrid / im Bereich
Nachhaltigkeitsberichterstattung / Die Rolle des Bereich

215 Interessenkonflikte

2-16 Ubermittlung kiitischer Anliegen

2-17 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans

2-18 Bewertung der Leistung des hochsten Kontrollorgans
2-19 Vergatungspolitik
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergitung

2-21 Verhaltnis der

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Mitglieder des Verwaltungsrats, weitere
Tattigkeiten und Interessenbindungen

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation

bei Swissgrid / ichkeiten im Bereich
Nachhaltigkeit
Partnership und /Compliance
Partnership und 1 d

Compliance Managementsystem / Verstosse 2023

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation

/ bei Swissgrid / im Bereich
/Die Rolle des Bereich

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Interne Organisation
Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Entschadigungen

Corporate Governance Bericht / Verwaltungsrat / Entschédigungen

2-22 Anwendungserklarung zur Strategie fiir nachhaltige
Entwicklung

2:23 u und

/ People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkrften /
zur Bindung und jon Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit bei Swissgrid

Handlungsweisen

/ bei Swissgrid /
Nachhaltigkeitsziele und Grundséitze

Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Die Rolle des Verwaltungsrats im
Bereich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / Pravention

Partnership / in der Lieferkette / fur

Lieferanten

Partnership /

2-24 politischer

2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen

bei Swissgrid /
Nachhaltigkeitsziele und Grundsatze

bei Swissgrid / im Bereich
Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption

in der Lieferkette / fiir

/Partnership /
Lieferanten

/ Partnership / Ergebnis d und
Mitigationsmassnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption

/Planet/L und /
bei der jon

[ Vision und Ziele

People / und

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement und Transparenz /
Massnahmen / Das Genehmigungsverfahren auf einen Blick — Einbezug und Information der
Behorden und der Offentlichkeit

2-26 Verfahren fiir die g und die
Meldung von Anliegen

2-27 Einhaltung von Gesetzen und

Partnership / Compliance und Antikorruption / Pravention

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / Aufdeckung

Planet /L und /
1 Einbezug des L bei der
Genehmigung von Netzprojeklen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement und Transparenz /
Massnahmen / Das Genehmigungsverfahren auf einen Blick — Einbezug und Information der
Behorden und der Offentlichkeit

People / ur Starkung der /
Mitwirkung der Mitarbeitenden

Partnership / Compli Verstosse 2023

2:28 in Verbanden und

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance / Ubersicht Compliance Kennzahlen

2-29 Ansatz fiir die Einbindung von Stakenoldern

2:30 Tarifvertrage

/Partnership / Stakeholder Engagement / Mitgliedschaften
Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakenolder Engagement

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften /
2ur Bindung und von Talenten

95 Swissgrid Geschaftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | Anhang

Der Zeitraum fir die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung ist Januar bis Dezember. Die
nichtfinanzielle Berichterstattung findet einmal pro Jahr statt und wird im April publiziert,

Die externe prasentiert inre dem Finanz- und des
Verwaltungsrats.
Swissgrid beschaftigt als national nurinterne in der Schweiz. Damit entfallt

eine regionale Aufteilung.

Swissgrid beschaftigt als national nur interne in der Schweiz. Damit entfallt

eine regionale Aufteilung.

Die Anzahl erfasster externer Mitarbeitender (Personalverleih und Dienstleister gemass dem Kapitel «Die
Mitarbeitenden von Swissgrid) ist im 2023 gestiegen, um die zusatzlichen Aufgaben insbesondere im
mit dem und der Digitali u bewaltigen.

Die Zielsetzungen und das Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen werden fur die wesentlichen
@B. L inden
Kapiteln eingehend beschrieben. Die angegebenen Verweise sind indikativ und nicht abschliessend.




GRI 3: Wesentliche Themen 2021

Nachhaltigkeit generell

Wirtschaft

GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016

GRI 202: Marktprasenz 2016

GRI 203: Indirekte ol i i

Themen

/Chancen und Risiken

zur Bindung und

3-1Verfahren zur Themen bei Swissgrid / Grundlage des Nachhaltigkeitsengagements:
Vorgehen zur der

3-2 Liste der wesentlichen Themen Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Grundlage des Nachhaltigkeitsengagements
Die von Swissgrid

33 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Grundlage des Nachhaltigkeitsengagements
Die von Swissgrid

201-1 Unmittelbar erzeugter und Lagebericht /

wirtschatlicher Wert

201-2 Finanzielle Folgen des fiir die / Planet / Kiimaschutz /

Organisation und andere mit dem Klimawandel des Klimawandels

verbundene Risiken und Chancen

2013 fir People

und sonstige on Talenten

201-4 Finanzielle L

durch
Hand

202-1 Verhaltnis des nach Geschlecht

um lokalen

Mindestiohn

202-2 Anteil der aus der

Behorden und Politik in der Schweiz

Nicht anwendbar

angeworbenen oberen Fiihrungskrafte

203-1

2016

GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016

GRI 205; Antikorruption 2016

GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016

GRI 207: Steuern 2019

Okologie

GRI 301: Materialien 2016

GRI 302: Energie 2016

und geférderte
Dienstieistungen

iiber die Diversitat bei Swissrid

People / Diversitat und Inklusion /

Partnership / Stakeholder Engagement / Massnahmen / Fokus

1Uberblick

Eine Zusammenfassung der tatséchlichen und der potenziellen negativen und positiven Auswirkungen auf
Wirtschaft, Umwelt und Menschen befindet sich in tabellarischer Form im Kapitel «Die Wesentlichkeitsmatrix
von Swissgrid, einschliesslich des Verweises, dass diese als Ergebnis der Tatigkeiten von Swissgrid verstanden
werden. Auf die Aspekte gemiss GRI 3-3 wird im Detail in den einzelnen Kapiteln zu den wesentlichen Themen
Wirksamkeit und Einbindung von
Interessengruppen. Verweise auf die relevanten Kapitel sind ebenfalls in der Tabelle im Kapitel «Die
Wesentlichkeitsmatrix von Swissgrid» eingefiigt.

Da Swissgrid als nationale Netzgesellschaft nur in der Schweiz tatig ist, entfallt eine regionale Aufteilung

PKE
sonstige

Die fir
nicht durch die Mittel von

Swissgrid st bei der Energie

Swissgrid abgedeckt.

Die Mitarbeitenden von Swissgrid unterstehen keinem gesetzlichen Mindestiohn. Uber 90% der Lieferanten,
einschiiesslich Dienstleister mit Mitarbeitenden, die fiir Swissgrid aktiv sind, kommen aus der Schweiz und
unterstehen dementsprechend ebenfalls keinem Im Rahmen des

fir Lieferanten bestatigt der Lieferant die faire Entschadigung seiner Mitarbeitenden.

Di besteht aus Mitgliedern aus drei Landesteilen. Da Swissgrid eine nationale

Jahresbericht / Auftrag / Relevanter Beitrag fiir die Energiewende

Jahresbericht / Auftrag/ Versorgungssicherheit

Jahresbericht / Auftrag/ Grid Transfer Capacity

Partnership /
von Swissgrid

203-2 Erhebliche i

204-1 Anteil an Ausgaben fr lokale Lieferanten

Jahresbericht / Auftrag/ Versorgungssicherheit

Jahresbericht / Auftrag / Grid Transfer Capacity

in der Lieferkette /L

1 Auftrag/ Relevanter Beitrag fir die Energiewende

in der Lieferkette /

Partnership /
I Lieferantenportfolio von Swissgrid

205-1 die auf gepraft Partnership /
wurden
2052 d Schul u Richtlinien und / Partnership /

Verfahren zur Korruptionsbekampiung

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfalle und ergriffene
Massnahmen

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von
wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und
Monopolbildung

207-1 Steuerkonzept

207-2 Tax Governance, Kontrolle und Risikomanagement

207-3 n
von steuerlichen Bedenken

207-4 Landerbezogene Berichterstattung

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder
Volumen

301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoffe

301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre
Verpackungsmaterialien

in der Lieferkette /

Partnership /
/Verhaltenskodex fir Lieferanten

Partnership /

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance / Verstosse 2023

Nicht anwendbar

Nicht wesentlich

Nicht wesentlich

Nicht anwendbar

Informationen werden noch nicht systematisch erhoben

302-1 Ib der Organisation Planet/ it
Ursachen, Massnahmen und Wirkung / Energie- und Stromverbrauch
3022 ausserhalb der O i Planet / Klimaschutz /Ty

von Swissgrid: Ansatz,

302-3 Energieintensitat

302-4 de

n Swissgrid: Ansatz,

Ursachen, Massnahmen und Wirkung / Energie- und Stromverbrauch

/Planet/

n Swissgrid: Ansatz,

Ursachen, Massnahmen und Wirkung / Energie- und Stromverbrauch

302-5 Senkung des Energiebedarfs fiir Produkte und
Dienstieistungen

/Planet/

n Swissgrid: Ansatz,

Ursachen, Massnahmen und Wirkung / Energie- und Stromverbrauch

Nicht anwendbar
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Netzgesellschatt ist, wird nicht weiter nach Regionen Der Anteil an lokalen
(Region Schweiz) in der oberen Fihrung betrigt 100%.

Swissgrid definiert als nationale Netzgesellschaft die Schweiz als «lokal». Entsprechend dem
Lieferantenportfolio von Swissgrid entfallen tiber 91% des Vergabevolumens von Swissgrid auf lokale
Lieferanten mit Hauptsitz in der Schweiz.

Das im Rahmen Enterprise Risk
beurteilt und umfasst damit die gesamte Geschaftstatigkeit von Swissgrid in ihren beiden lokalen
Hauptbetriebsstatten (100%)

Systems

In der erfolgten u
Verhalten, Kartell- und L
Betrag von CHF 25 000 definiert

Swissgrid betreffend wettbewerbswidriges
fur die wurde ein

tder

Swissgrid ist ausschliesslich in der Schweiz aktiv, entrichtet ihre Steuern in der Schweiz und halt sich an die
nationale Steuergesetzgebung. Aufgrund ihres regulierten Geschaftsmodells ist eine Steuerstrategie nicht
anwendbar.

Aufgrund des reg und der die
Steueraufwénde gut und friihzeitig kalkulierbar. Die Steuerrisiken sind daher minimal, und Swissgrid verzichtet
auf eine detaillierte Risikobewertung.

Swissgrid ist stets in Kontakt mit der nationalen und den jeweiligen kantonalen und kommunalen
Steuerbehdrden. Derzeit ist Swissgrid in 22 Kantonen und ungefahr 850 Gemeinden steuerpflichtig.

Die Swissgrid AG st ausschliesslich in der Schweiz steuerpflichtig. Fur die detaillierten Steuerzahlen wird auf
den Finanzbericht verwiesen.

Die wesentlichen Stofffiisse werden durch die Bauprojekte ausgeldst. Swissgrid verfigt noch nicht ber eine
zentralisierte Erfassung dieser Stofffisse. Eine Methode zur zentralen Erfassung und besseren Abschitzung
der verwendeten Materialien ist in Erarbeitung.

Swissgrid verkauft keine Energie. Das Unternehmen verbraucht/ verkauft keinen Dampf.

Methodologie Stromverbrauch Unterwerke: Der Eigenbedarf wird ermittelt, basierend auf gemessenen

! , und erganzt durch basierend auf den gemessenen
Durchschnittswerten fiir die Anzahl verfugbarer Felder unter Einbezug der benutzten Technologie, d.h.
Iuftisoliert, gasisoliert oder luft- und gasisoliertes Unterwerk

Methodologie fiir Warmeverbrauch: Mit Ausnahme fir den Hauptstandort Aarau, wo gemessene Werte
vorliegen, wurde der mittels trelt, b d auf der Grosse der Gebéude
und dem fir der Schweiz, d.h. 82 kWhim? gemass

and heating energy demand , population growth and
cooling device uptake», Applied Energy Journal (2021), Volume 288,

Gebrauch von Proxywerten: Aufgrund der zum Zeitpunkt der Datenerhebung (30. Januar 2024) noch nicht

mit far wurden
Proxywerte basierend auf M Monate d Jahres oder des Vormonats
benutzt.
Die folgenden U Zur Ermittiung des
benutzt:

 Benzin: 8,67 KWhiLiter (Energiedichte EMPA fur Norm-Benzin Euro-5)

* Diesel: 9,79 kWhLiter (Energiedichte EMPA fir Norm-Diesel Euro-5)

Die folgenden L urden zur Ermittiung des

benutzt:
 Benzin: 8,67 kWhiLiter (Energiedichte EMPA fir Norm-Benzin Euro-5)
* Diesel: 9,79 kWhiLiter (Energiedichte EMPA fiir Norm-Diesel Euro-5)

* Elektrische Fahrzeuge: 20,9 KWh/100 km (0,209 KWh/km) (CH-Flottendurchschnitt PKW Batterie elektrisch
geméss mobitool 3.0)

 Bahnfahrten in der Schweiz: 0,49 MJ/pkm (SBB-Emissionsbericht fur Swissgrid)

. 1,09 MJ/pkm (SBB: fur Swissgrid)

desTh der Schweiz)

* Kerosin: 0,0432 TJ/t (BAFU (2023): CO

Die Energieverbrauchswerte des Jahres 2022 dienen als Referen fiir die Berechnungen der Verringerung des
Energieverbrauchs, da relevante Daten in vergleichbarem Umfang und Methodologie fiir 2022 zur Verfiigung
stenen.

Swissgrid produziert oder vermarktet keine direkten Produkte oder D
Relevante Energiebedarfskennzahlen werden bereits im Rahmen anderer GRI-302-Standards erhoben bzw.
rapportiert.




GRI 303: Wasser und Abwasser 2018

GRI 304: Biodiversitat 2016

GRI 305: Emissionen 2016

GRI 306 Abfall 2020

GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten
2016

Soziales

GRI 401: Beschaftigung 2016

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

303-2 Umgang mit den Auswirkungen der
Wasserrickfdhrung

303-3 Wasserentnahme
303-4 Wasserriickfiihrung

303-5 Wasserverbrauch

Nicht wesentlich

304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Planet /L und
Betriebsstandorte, die sich in oder neben Inventar der in von
und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert ausserhalb | nationaler Bedeutung
von geschiltzten Gebieten befinden
304-2 Erhebliche Auswirkungen von Aktivitaten, /Planet /L und /
Produkten und D: aufdie L
/Planet /L und /
Managementansatz Biodiversitat
4 renaturierte L /Planet /L ung /
zum Erhalt der
304-4 Arten auf der Roten Liste der nicht
(IUCN) und auf nationalen Listen geschiitzter Arten, die
ihren Lebensraum in Gebieten haben, die von
Geschaftstatigkeiten betroffen sind
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Planet / Kiimaschutz /T n Swissgrid: Ansatz,
Ursachen, und Wirkung / n Swissgrid
3082 THG-E (Scope Planet / i von Swissgrid: Ansatz,
2) Ursachen, und Wirkung/ jon Swissgrid
305-3 Sonstige indirekte THG-E: (Scope 3) Planet / 1 von Swissgrid: Ansatz,
Ursachen, und Wirkung / on Swissgrid
305-4 Intensitit der Planet / m n Swissgrid: Ansatz,
Ursachen, und Wirkung / jon Swissgrid
Planet / m n Swissgrid: Ansatz,
Ursachen, und Wirkung / und Wirksamkeit
5-5 Senkung d Planet / m n Swisserid: Ansatz,
Ursachen, und Wirkung / n Swissgrid
305-6 Emissionen Ozon abbauender Substanzen Nicht wesentlich
305-7 Stickstoffoxide (NOX), Schwefeloxide (SO und | Nicht wesentlich
andere signifikante Luftemissionen
306-1 Anfallender Abfall und erhebliche / Planet /L und /
Auswirkungen im Bereich und
/ Planet /L und /
im Bereich und
3062 erheblicher / Planet /L und /
Auswirkungen im Bereich und
306-3 Angefallener Abfall /Planet /L und /
im Bereich und
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall /Planet /L und /
im Bereich und
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall /Planet /L und /
im Bereich und
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von L Partnership / in der Lieferkette /
iberprift wurden /Risikoanalyse und Beurteilung
Partnership / in der Lieferkette / fiar
eine nachhaltige Lieferkette
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette Partnership / in der Lieferkette /
und ergriffene Massnahmen /Risikoanalyse und Beurteilung
Partnership / in der Lieferkette / firr
eine nachhaltige Lieferkette
Planet /L bei Tabelle

401-1 Neu eingestellte Angestellte und
Angestelltenfluktuation

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur
vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht aber

Umweltschutzkennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkrften /
Managementansatz / Massnahmen zur Gewinnung von Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /

n Talenten

ur Bindung und

GRI402:

oder z
angeboten werden
Massnahmen
401-3 Elternzeit
Massnahmen
Verhatnis 4021 fir betrieblich
Veranderungen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz /

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz /

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /

ur Bindung und
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n Talenten

Der Wasserverbrauch wird geméss der Swissgrid Wesentlichkeitsanalyse als nicht/ weniger wesentlich beurteilt
Swissgrid ist fur den im und nicht fiir die
Stromproduktion. Wasser wird an den Standorten, Stitzounkten und Unterwerken hauptséchlich fiir die
Reinigung und in den Betriebsrestaurants verwendet und stammt vom normalen Trinkwasseranschluss.

Dezentrale Daten liegen fiir die Projekte mit einem Umweltvertraglichkeitsbericht vor. Fir bestehende Anlagen
und Trassees fehlt eine Zusammenstellung.

Inden iicksichti 0, SF.. Swi

Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse.

rid verursacht keine biogenen Emissionen aus der

Verwendete Emissionsfaktoren fiir Treibstoffe: Die verwendeten Emissionsfaktoren basieren auf BAFU
(2023), €O, des T Schweiz und umfassen:

 Fiir Benzin: 2,32 t CO,e/m® (2,32 kg CO.e/l)

« Fir Diesel: 2,62t CO,e/m? (2,62 kg CO.e/l)

Revidierte Werte fir 2022:

*CO.e Emissionen fir S, d fiir SF, (23 500) b d auf IPCC

« Dieselverbrauch fiir Notstromsystem aufgrund genauerer Daten, die verfiigbar sind

Methodologie: Swissgrid verwendet den «location-based»-Ansatz zur der Scope 2-E  da
Daten hinsichtiich " der ur

Verfiigung stehen. Aus diesem Grund wird der durchschnittliche Verbrauchermix der Schweiz benutzt, der bei
128 kg CO.e/MWh liegt gemass Umweltbilanz Strommixe Schweiz 2018 (treeze.ch, 2021)

In den Berechnungen beriicksichtigte Gase: CO,, CH,, N.0, SF,
Verwendete Emissionsfaktoren: Fir Fernwarme und -kihlung wird ein Emissionsfaktor von 172,5 g CO,e/kWh

benutzt gemiss «Tr der Strom- und chweiz geméiss GHG Protocol»
(treeze.ch, 2017)

In den Berechnungen beriicksichtigte Gase: CO,, CH,, N,0, FKW, PFKW, SF,, NF,. Swissgrid verursacht keine
indirekten biogenen Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse.

Verwendete

Die folgenden wurden fr die

benutzt:

« Flige: Economy (291,8 g CO.e/pkm), Business (391,4 g CO.e/pkm) gemass Life cycle emission factors von
mobitool 3.0. Ausserdem wurden die Werte fur 2022 in dieser Kategorie angepasst mit denselben
Emissionsfaktoren

. mit 5
factors von mobitool 3.0

0,186 kg CO.e/pkm

CH) gemass Li

« Bahnreisen: a) in der Schweiz: 0,007 kg CO,e/pkm (SBB Durchschnitt Regional- & Fernverkehr) gemass Life
cycle emission factors von mobitool 3.0; und b) international: 0,033 kg CO,e/pkm (Hochgeschwindigkeitszug
DE) gemiss Life cycle emission factors von mobitool 3.0

« Mobility Nutzung: fur Diesel, Benzin und méss 305-1 und 305-2
(Stromverbrauchermix), plus zusatzlich 1,5 kg CO,e/Liter fir Benzin and 1,24 kg CO,e/Liter fiir Diesel, um die
vorgelagerten Emissionen mitzurechnen geméss Ecoinvent 3.9.1

« Vorgelagerte Emissionen Treibstoff Swissgrid Fahrzeugflotte: Emissionsfaktoren gemass Ecoinvent 3.9.1

In den Berechnungen beriicksichtigte Gase: CO,, CH,, N,O, FKW, PFKW, SF,, NF..

Die Abfalldaten umfassen die durch Swissgrid selbst ausgeldsten Stoffflisse, basierend auf einem 3-Jahres-
Durchschnitt. Abfalle, die Up- oder Downstream anfallen, sind nicht erfasst.

Die Abfalldaten umfassen die durch Swissgrid selbst ausgelosten Stoffflisse, basierend auf einem 3-Jahres-
Durchschnitt. Abfalle, die Up- oder Downstream anfallen, sind nicht erfasst.

Natiirliche Personen konnen keine Aktien an Swissgrid halten.

Da Swissgrid national tatig ist, wird keine regionale Unterscheidung gemacht.



GRI 403: Sicherheit und Gesundheit

Arbeitsplatz 2018

GRI 404: Aus- und

4031 fur Sicherheit und Gesundheit People/ und
am Arbeitsplatz Das HSE
4032 und People / und
Untersuchung von Vorfallen Managementansatz / Risiken und Gefahrdungen
People /
ur Stéirkung der I Mitwirkung der
Mitarbeitenden
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste People / und
im Bereich
People/ und
Managementansatz/ Risiken und Gefahrdungen
4034 und People / und
Kommunikation zu Sicherheit und Gesundheit am ur Stairkung der I Mitwirkung der
Arbeitsplatz Mitarbeitenden
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und People / und
Gesundheit am Arbeitsplatz ur Starkung der /Schulungen im
Bereich Sicherheit
403-6 Forderung der Gesundheit der /People/ und 1
im Bereich
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit /People/ und 1
auf 2ur Starkung der
die Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz
4038 die von einem /People/ und
fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt Das HSE-
sind
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen ople / und

403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

404-1Dy fr Aus- und

GRI 405: Diversitit und Chancengleichheit
2016

GRI 406: 2015

Weiterbildung pro Jahr und Angestellten

Managementansatz / Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

People/ und

im Bereich

People /
Managementansatz / Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften /
fiir die Aus- und

404-2 Programme zur
der Angestellten und zur Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der die eine

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /
ur Bindung und on Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften /
fiir e Aus- und

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /

Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen
Entwicklung erhalten

ur Bindung und jon Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkréften /
fiir e Aus- und

405-1 Diversitat in und unter

405-2 Veerhaltnis des Grundgehalts und der Vergitung von
Frauen zum Grundgehalt und zur Vergditung von Mannern

406-1 D

GRI 407: Vereinigungsfreiheit und

und ergriffene
Abhilfemassnahmen

407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das

People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /
Managementansatz / Die Mitarbeitenden von Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz / Uberblick
uber die Diversitat bei Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz /
Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz /
Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance / Verstosse 2023
Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance / Ubersicht Compliance Kennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von Fachkraften /

Personenbezogene Gesundheitsdaten sind bei Swissgrid als vertraulich Klassifiziert gemass internen
Weisungen und dem Die pe Daten wird unter anderem tiber ein
restriktives Datenmanagementsystem, Bestimmungen im Rahmen der internen Weisungen und entsprechende
Schulungen von Mitarbeitenden gewahrleistet.

Das Recht auf Mitspr wird durch die realisiert.

iehe zuséitzliche D am Ende des GRI-Ind

Da die Lohnungleichheit mit einer Abweichungsquote von 3,5 Prozent unter dem schweizerischen
Schwellenwert von 5 Prozent liegt, wird keine Di nach ht. Da
Swissgrid eine nationale Gesellschaft und nur in der Schweiz tatig ist, wird nicht nach Regionen unterschieden

Da im Jahr 2023 keine Diskriminierungsvorfalle gemeldet wurden oder bekannt sind, wurden auch keine
oder

Tarifverhandlungen 2016 Recht auf und . 2ur Bindung und jon Talenten
bedroht sein konnte
Partnership / und
hinsichtlich / Ergebns d und
Mitigationsmassnahmen
/ Partnership / und
Sorgfaltspflicht hinsichtlich Menschenrechte / Ergebnis und Prozess von
Beschwerdeverfahren
GRI408: Kinderarbeit 2016 408-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem Partnership / und
erheblichen Risiko fir Vorfalle von Kinderarbeit hinsichtlich Ergeb
Mitigationsmassnahmen
GRI409: Zwangs- lichtarbeit 4091 und Lieferanten mit einem Partnership / und Im Rahmen ihrer Risikoanalyse zur Einhaltung der Menschenrechte hat Swissgrid auch Risiken hinsichtlich
erheblichen Risiko fir Vorfalle von Zwangs- oder hinsichtlich E d ihrer eigenen und Tier-1-Lieferanten untersucht und keine
Pilichtarbeit Mitigationsmassnahmen erheblichen Risiken identifiziert, wie im Kapitel «Achtung der Menschenrechte» detailiert beschrieben.
GRI410: Si i iken 2016 4101 dasin Partnership / und 100% des fiir Swissgrid angestellt wird zu und
und -verfahren geschult wurde hinsichtlich geschult. Di on das fir Anlasse
Mitigationsmassnahmen zum Einsatz kommt und isber eine Drittfirma bei Bedarf zur Verfiigung gestellt wird, ist in der Verantwortung des
Dienstleisters und wird nicht von Swissgrid wahrgenommen.
GRI411: Rechte der indigenen Vélker 2016 411-1Vorfale, in denen die Rechte der indigenen Volker / Partnership / und
verletzt wurden hinsichtlich Ergeby d
Mitigationsmassnahmen
GRI413: Lokal 2016 4131 mit Einbindung der lokalen /Planet /L und / auf die rden im Rahmen der von
Gemeinschaften, Folgenabschatzungen und [ Einbezug des L beider | untersucht, jedoch ohne ifische | dadiese bei in der Schweiz
Forderprogrammen Genehmigung von Netzprojekten als nicht wesentlich angesehen wird.
Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement und Transparenz /
takenolder
Genehmigungsverfahren auf einen Blick — Einbezug und Information der Behdrden und der
Offentlichkeit
413-2 Geschaftstatigkeiten mit erheblichen oder Planet /L und
potenziellen negativen Auswirkungen auf lokale [ / Einbezug des L beider
Gemeinschaften Genehmigung von Netzprojekten
GRI414: Soziale Bewertung der Lieferanten  414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien / Partnership / in der Lieferkette /
2016 iberprift wurden /Risikoanalyse und Beurteilung,
/ Partnership / in der Lieferkette / fiir
eine nachhaltige Lieferkette
Partnership / und
hinsichtlich / Ergebns d und
Mitigationsmassnahmen
414-2 Negative soziale Auswirkungen in der Lieferkette / Partnership / in der Lieferkette /
und ergriffene Massnahmen /Risikoanalyse und Beurteilung
/ Partnership / in der Lieferkette / fiir
eine nachhaltige Lieferkette
/ Partnership / und
hinsichtlich Ergeby d
Mitigationsmassnahmen
GRI 415: Politische Ei 2016 4151 Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement und Transparenz /
takeholder Fokus Behorden und Politik
in der Schweiz
GRI416: Kundengesundheit und -sicherheit  416-1 Beurteilung der ople / und Swissgrid fhrt Risiken und hinsichtlich fiir 100% der

Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die
Gesundheit und Sicherheit

416-2 Verstosse im Zusammenhang mit den

Pe
Managementansatz  Risiken und Gefahrdungen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / Anwendungsbereich

von Produkten und Di auf die

Gesundheit und Sicherheit

des Compli Ubersicht Compliance Kennzahlen
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gesundheitsgefahrdenden Tatigkeiten durch.



GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016 417-1 Anforderungen fiir die Produkt- und
DI

und

417-2 Verstosse im Zusammenhang mit Produkt- und
DI und der

417-3 Verstosse im Zusammenhang mit Marketing und

Nicht wesentlich aufgrund der Tatigkeit von Swissgrid

Nicht wesentlich aufgrund der Tatigkeit von Swissgrid

Nicht wesentlich aufgrund der Tatigkeit von Swissgrid

Kommunikation
GRI 418: Schutz der Kundendaten 2016 418-1 Begrindete Beschwerden in Bezug auf die
Verletzung des Schutzes von Kundendaten und den
Verlust von Kundendaten

Transparenz

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement und Transparenz /

Index zur Berichterstattung tGber nichtfinanzielle Belange

gemass OR (Art. 964)

Artikel Anforderungen

Referenz

Bezug zu GRI

Art. 964b Abs. 2.1 Beschreibung des Geschaftsmodells

Umweltbelange — Klimaschutz

Art. 964b Abs. 1 CO,-Ziele

Art. 964b Abs. 2.2 Konzepte und Sorgfaltsprifung

Art. 964b Abs. 2.3 Ergriffene Massnahmen und Bewertung der

Wirksamkeit dieser Massnahmen

Art. 964b Abs. 2.4 Wesentliche Risiken und Handhabung dieser

Risiken

Art. 964b Abs. 2.5 Wesentliche Leistungsindikatoren

Umweltbelange — L Bi at und irtschaft

Art. 964b Abs. 2.2 Konzepte und Sorgfaltsprifung

Art. 964b Abs. 2.3 Ergriffene Massnahmen und Bewertung der

Wirksamkeit dieser Massnahmen

Art. 964b Abs. 2.4 Wesentliche Risiken und Handhabung dieser

Risiken

Art. 964b Abs. 2.5 Wesentliche Leistungsindikatoren

- sowie Lieferkette
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Jahresbericht/ Unternehmen

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Vision und Ziele
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Einbezug in die strategische,
finanzielle und operative Planung

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Emissionsreduktionsmassnahmen
und Wirksamkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Chancen und Risiken des
Klimawandels

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz/ Treibhausgasbilanz von Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Vision und Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Managementansatz Umweltschutz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Managementansatz Biodiversitét

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Managementansatz Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Umweltschutzmassnahmen bei Netzprojekten

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Massnahmen zum Erhalt der Biodiversitat

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Massnahmen im Bereich Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Managementansatz Umweltschutz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Umweltschutzmassnahmen bei Netzprojekten

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Managementansatz Biodiversitéat

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Massnahmen zum Erhalt der Biodiversitat

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Massnahmen im Bereich Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Umweltschutzmassnahmen bei Netzprojekten — Tabelle
Umweltschutz Kennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Inventar der Netzinfrastruktur in Schutzgebieten von nationaler
Bedeutung

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Umweltschutz, Biodiversitat und
Kreislaufwirtschaft/ Massnahmen im Bereich Kreislaufwirtschaft und
Ressourceneffizienz — Tabelle Abfallstatistik Swissgrid

GRI2-6

GRI3-3

GRI3-3,305

GRI 2-25, 305-4

GRI201-2

GRI305-1, 305-2,
305-3, 305-4,
305-5

GRI 3-3,304-2

GRI304-3, 306-2

GRI 3-3,304-2,
304-3

GRI304-1, 306-3,
306-4, 306-5



Art. 964b Abs. 2.2

Art. 964b Abs. 2.3

Art. 964b Abs. 2.4

Art. 964b Abs. 2.5

Konzepte und Sorgfaltsprifung

Ergriffene Massnahmen und Bewertung der
Wirksamkeit dieser Massnahmen

Wesentliche Risiken und Handhabung dieser
Risiken

Wesentliche Leistungsindikatoren

belange — it und
Art. 964b Abs. 2.2 Konzepte und Sorgfaltsprifung
Art. 964b Abs. 2.3 Ergriffene Massnahmen und Bewertung der
Wirksamkeit dieser Massnahmen
Art. 964b Abs. 2.4 Wesentliche Risiken und Handhabung dieser
Risiken
Art. 964b Abs. 2.5 Wesentliche Leistungsindikatoren
belange — Bindung und von F sowie Di itat und

Art. 964b Abs. 2.2

Art. 964b Abs. 2.3

Art. 964b Abs. 2.4
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Konzepte und Sorgfaltsprifung

Ergriffene Massnahmen und Bewertung der
Wirksamkeit dieser Massnahmen

Wesentliche Risiken und Handhabung dieser
Risiken

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette / Vision und
Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Verhaltenskodex fir Lieferanten

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement / Vision und Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement /
Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Massnahmen fir eine nachhaltige Lieferkette

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement / Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement / Massnahmen /
Das Genehmigungsverfahren auf einen Blick — Einbezug und Information der
Behorden und der Offentlichkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Risikoanalyse und Beurteilung

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement /
Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement / Fokus
Offentlichkeit Schweiz

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Stakeholder Engagement / Fokus Europa

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Managementansatz / Lieferantenportfolio von Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Massnahmen fiir eine nachhaltige Lieferkette — Tabelle Verwendung von
Nachhaltigkeitskriterien

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /

Massnahmen fiir eine nachhaltige Lieferkette — Tabelle Inspektionen von
Lieferanten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz / Vision
und Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Massnahmen zur Starkung der Sicherheitskultur

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Massnahmen im Bereich Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Risiken und Gefahrdungen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz /
Ubersicht Kennzahlen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkraften / Vision und Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Vision und Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Massnahmen zur Gewinnung von Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkraften / Massnahmen zur Bindung und Weiterentwicklung von Talenten

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Massnahmen fur die Aus- und Weiterbildung

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Massnahmen zur Gewinnung von Talenten — Tabelle Neue
Einstellungen und Fluktuationen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Massnahmen zur Bindung und Weiterentwicklung von Talenten —
Tabelle Vergleichskennzahlen zur Vergltung

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Massnahmen zur Bindung und Weiterentwicklung von Talenten —
Tabelle Zufriedenheit Mitarbeitende

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von
Fachkréaften / Managementansatz

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Managementansatz

GRI2-23,3-3

GRI413-1

GRI3-3

GRI 203-1, 204-1,
414-1,414-2

GRI3-3,403-1

GRI403-3 bis
403-10

GRI403-2

GRI403-9,
403-10

GRI2-23, 3-3,

GRI2-21, 2-30,
202-1,203-1,
401-1, 401-2,
401-3, 404-2,
404-3, 405-2,
407-1,501-2,

GRI3-3



Art. 964b Abs. 2.5

Achtung der Menschenrechte

Art. 964b Abs. 2.2

Art. 964b Abs. 2.3

Art. 964b Abs. 2.4

Art. 964b Abs. 2.5

Bekampfung der Korruption

Art. 964b Abs. 2.2

Art. 964b Abs. 2.3

Art. 964b Abs. 2.4

Art. 964b Abs. 2.5

Index zur Berichterstattung in Bezug

TCFD-Kernempfehlung

Wesentliche Leistungsindikatoren

Konzepte und Sorgfaltsprifung

Ergriffene Massnahmen und Bewertung der
Wirksamkeit dieser Massnahmen

Wesentliche Risiken und Handhabung dieser
Risiken

Wesentliche Leistungsindikatoren

Konzepte und Sorgfaltsprifung

Ergriffene Massnahmen und Bewertung der
Wirksamkeit dieser Massnahmen

Wesentliche Risiken und Handhabung dieser
Risiken

Wesentliche Leistungsindikatoren

Erforderliche Information

Nachhaltigkeitsbericht / People / Gewinnung, Bindung und Entwicklung von GRI2-7,2-8,

Fachkréaften / Die Mitarbeitenden von Swissgrid 202-2, 405-1

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Uberblick Diversitat bei

Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Massnahmen — Tabelle

Kennzahlen Elternzeit

Nachhaltigkeitsbericht / People / Diversitat und Inklusion / Massnahmen — Tabelle

Meldung von Diskriminierungsfallen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte / Vision und GRI2-23,3-3

Ziele

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte /

Managementansatz und Sorgfaltspflicht hinsichtlich Menschenrechte

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte / Ergebnis der [406-1, 407-1,

Risikoanalyse und Massnahmen 410-1,414-1

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte / Ergebnis und

Prozess von Beschwerdeverfahren

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /

Massnahmen fiir eine nachhaltige Lieferkette

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte / Ergebnis der | GRI 2-24, 3-3,

Risikoanalyse und Massnahmen 407-1, 408-1,
409-1, 410-1,
411-1,414-1

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Achtung der Menschenrechte / Ergebnis der
Risikoanalyse und Massnahmen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Nachhaltigkeit in der Lieferkette /
Risikoanalyse und Beurteilung

GRI414-1,414-2

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / GRI2-23, 2-24,
Antikorruption 3-3
Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption /

Compliance

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / GRI2-23, 2-26,
Anwendungsbereich des Compliance-Managementsystem 3-3
Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption /

Antikorruption

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / Ubersicht

Compliance Kennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption / GRI 205-1

Antikorruption

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption /
Antikorruption

Nachhaltigkeitsbericht / Partnership / Compliance und Antikorruption /
Antikorruption — Tabelle Kenntnisnahme und Schulungen zu Korruption

nahme auf TCFD

Referenz

GRI205-2, 205-3

Governance
Offenlegung der Governance des Unternehmens im
Hinblick auf klimabedingte Risiken und Chancen

Strategie

Offenlegung derzeitiger und potenzieller kiinftiger
Auswirkungen klimabedingter Risiken und Chancen
auf die Geschaftstatigkeit sowie die strategische und
finanzielle Planung des Unternehmens, sofern diese
Informationen wesentlich sind

Risikomanagement
Offenlegung, wie das Unternehmen klimabedingte
Risiken identifiziert, bewertet und handhabt
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a) Beschreiben Sie die Aufsicht des Vorstands tiber klimabedingte Risiken und Chancen

b) Beschreiben Sie die Rolle der Geschaftsleitung bei der Beurteilung und Handhabung
klimabedingter Risiken und Chancen

die Organisation identifiziert hat

und Finanzplan der Organisation

a) Beschreiben Sie die kurz-, mittel- und langfristigen klimabedingten Risiken und Chancen, die

b) Beschreiben Sie die Auswirkungen klimabedingter Risiken und Chancen auf Geschaft,

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Managementansatz

Nacht icht/ Planet/ Klimaschutz /

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Chancen und Risiken des Klimawandels

Strategie | Nacht

Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Die Rolle des Verwaltungsrats im Bereich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Die Rolle der Geschaftsleitung im Bereich Nachhaltigkeit

icht / Planet / Klimaschutz / Ubersicht tiber die Risiken aus dem Klimawandel auf Swissgrid

¢) Beschreibung der Resilienz der Strategie gegentiber verschiedenen Klimaszenarien, u. a mit
einem Zwei-Grad-oder-weniger-Szenario

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Einbezug in die strategische, finanzielle und operative Planung
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Einbezug in die strategische, finanzielle und operative Planung
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Ubersicht tiber die Risiken aus dem Klimawandel auf Swissgrid
Bemerkung: siehe insbesondere Strategie 2027 — Energiestrategie 2050 als Treiber, Netzinfrastruktur der

Zukunft — das Strategische Netz 2040 sowie erl4uterte Resilienzmassnahmen in der Tabelle «Ubersicht tiber
die Risiken aus dem Klimawandel fur Swissgrid»

a) Beschreiben Sie die Prozesse, mit denen die O !
und beurteilt

Risiken identifiziert

b) Beschreiben Sie die Prozesse der Organisation zur Handhabung klimabedingter Risiken

c) Beschreiben Sie, wie die Prozesse zur Identifizierung, Beurteilung und Handhabung
klimabedingter Risiken in das allgemeine Risikomanagement der Organisation eingebettet sind
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Nacht icht/Planet/Klimaschutz /
Finanzbericht / Lagebericht / Risikobeurteilung/ Prozess
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Ubersicht tiber die Risiken aus dem Klimawandel auf Swissgrid

Bemerkung: siehe auch Fussnote zur Klassifizierung der Risiken und Bewertung der finanziellen Auswirkungen
nach der Tabelle «Ubersicht iber die Risiken aus dem Klimawandel fir Swissgrid»

Nachf icht / Planet / Klimaschutz / Ubersicht tiber die Risiken aus dem Klimawandel auf Swissgrid
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Managementansatz
Nachhaltigkeitsbericht / Nachhaltigkeit bei Swissgrid / Die Rolle des Verwaltungsrats im Bereich Nachhaltigkeit

Finanzbericht / Lagebericht / Risikobeurteilung



Kennzahlen und Ziele

Offenlegung der Kennzahlen und Ziele, mit denen
relevante klimabedingte Risiken und Chancen
bewertet und gemanagt werden, sofern diese
Informationen wesentlich sind

a) Geben Sie die Messgrossen an, die die Organisation zur Beurteilung klimabedingter Risiken und
Chancen geméss Strategie und Risikomanagementprozess verwendet

b) Geben Sie die THG-Emissionen Scope 1, 2 und gegebenenfalls 3 und die damit verbundenen
Risiken an

c) Beschreiben Sie die Zielvorgaben, die die Organisation zur Handhabung klimabedingter Risiken
und Chancen verwendet, und die diesbeziiglichen Ergebnisse

Limited Assurance
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Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Einbezug in die strategische, finanzielle und operative Planung
Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Emissionsreduktionsmassnahmen und Wirksamkeit
Bemerkung: siehe insbesondere Klimarelevante Unternehmensziele 2023 — mit Wirkung auf die variable
Vergutung; SF6 Kennzahlen von Swissgrid; Wirkverluste von Swissgrid; Energieverbrauch in MWh;

Energiekennzahlen von Swissgrid

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Treibhausgasbilanz von Swissgrid

Nacht icht / Planet / Klimaschutz / 1und Wirksamkeit

Nachhaltigkeitsbericht / Planet / Klimaschutz / Vision und Ziele



Swissgrid AG

Aarau

Bericht des unabhangigen Wirtschaftsprufers
mit begrenzter Sicherheit Uber ausgewahlte As-
pekte

an den Verwaltungsrat

pwec
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Bericht des unabhangigen
Wirtschaftspriifers

mit begrenzter Sicherheit iiber ausgewahlte Aspekte im Nachhaltigkeits-
bericht 2023 an den Verwaltungsrat der Swissgrid AG

Aarau

Wir wurden von der Geschéaftsfiihrung beauftragt, eine betriebswirtschaftliche Priifung mit einer begrenzte Sicherheit
Uber ausgewahlte Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) der
Swissgrid AG flr den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 durchzufiihren. Die ausgewahlten Aspekte
waren die Folgenden:

Umwelt

CO2 Emissionen fiir Scope 1,2 und 3:

e Tabelle «Treibhausgasemissionen in Tonnen CO2e»
e Tabelle «<Emissionsintensitat»

e Tabelle «SF6 Kennzahlen von Swissgrid»

e Tabelle «Wirkverluste von Swissgrid»

Energieverbrauch:
e Tabelle «Energieverbrauch in MWh»
e Tabelle «Energiekennzahlen Swissgrid»

Soziales

Arbeitssicherheit:

e Tabelle «<Abgedeckt durch auditiertes und zertifiziertes HSE-Managementsystem»
e Absatz «<HSE Inspektionen» inklusive der Tabelle

e Tabelle «Berufsunfalle Swissgrid Mitarbeitende»

e Tabelle «Berufsunfélle Dienstleister»

e Tabelle «<Ursache der Unfalle (Mitarbeitende und Dienstleister)»
e Tabelle «Arbeitsbedingte Erkrankungen»

Beschaftigung und Vielfalt & Chancengleichheit:

e Tabelle «Ubersicht Mitarbeitende von Swissgrid»

e Tabelle «<Neue Anstellungen/ Fluktuationen, einschliesslich Pensionierungen»
e Tabelle «Vergleichskennzahlen zur Vergltung»

e Tabelle «Vorsorge bei Swissgrid»

o Tabelle «<Regelmassige Leistungsbeurteilung»

e Tabelle «Zufriedenheit Mitarbeitende»

¢ Die erste Tabelle innerhalb des Kapitels «Uberblick Diversitat bei Swissgrid»
e Tabelle «Herkunftsland Mitarbeitende»

e Tabelle «<Kennzahlen Elternzeit»

e Tabelle Meldungen von Diskriminierungsféllen

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstédndigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Die ausgewahlten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) wurde
durch die Geschaftsflihrung der Swissgrid AG auf Basis der folgenden geeigneten Kriterien erstellt:

Umwelt

e  Energieverbrauch geméass GRI 302
e  CO2 Emissionen fiir Scope 1, 2 und 3 geméass GRI 305-1 — 305-4

Soziales

e Beschaftigung gemass GRI 401

e Arbeitssicherheit gemass GRI 403 (exklusiv Kennzahlen, fiir welche die Arbeitsstunden von Auftragnehmern bené-
tigt werden)

e  Vielfalt und Chancengleichheit gemass GRI 405

Inhdrente Grenzen

Die Genauigkeit und Vollstandigkeit der Daten der ausgewahlten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliess-
lich der Aussagen zu den Treibhausgasen) unterliegen inharent vorhandenen Grenzen, welche aus der Art und Weise
der Datenerhebung, -berechnung und -schatzung resultieren. Dariiber hinaus unterliegt die Quantifizierung der ausge-
wahlten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) einer inharenten
Unsicherheit aufgrund unvollstandiger wissenschaftlicher Erkenntnisse, die zur Bestimmung von Faktoren im Zusam-
menhang mit den ausgewahlten Aspekten und den fiir die Kombination erforderlichen Werten verwendet werden, z.B.
Emissionen verschiedener Gase. Unser Prifbericht sollte deshalb im Zusammenhang mit den geeigneten Kriterien gele-
sen werden.

Verantwortung der Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsfilhrung ist fiir die ausgewahlten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu
den Treibhausgasen) in Ubereinstimmung mit den geeigneten Kriterien verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung angemessener interner Kontrollen mit Bezug auf den ausge-
wahlten Aspekten im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen), die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen als Folge von Verstdssen oder Irrtimern sind. Dariiber hinaus ist die Geschéaftsfiih-
rung fiir die Auswahl und die Anwendung der Kriterien verantwortlich.

Unabhiéngigkeit und Qualitaitsmanagement

Wir sind im Einklang mit dem International Code of Ethics for Professional Accountants (einschliesslich den International
Independence Standards) ausgegeben vom International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) von
Swissgrid AG unabhangig. Diese Anforderungen legen fundamentale Grundsatze fiir das berufliche Verhalten bezliglich
Integritat, Objektivitat, beruflicher Kompetenz und erforderlicher Sorgfalt, Verschwiegenheit und berufswiirdigen Verhal-
tens fest.

PricewaterhouseCoopers AG wendet den Internationalen Standard fiir Qualitdtsmanagement 1 an, der von ihr verlangt,
ein Qualitdtsmanagementsystem zu entwerfen, zu implementieren und zu betreiben, einschliesslich Richtlinien oder Ver-
fahren zur Einhaltung ethischer Anspriiche, beruflicher Standards und geltender gesetzlicher und behérdlicher Anforde-
rungen.

Verantwortung des unabhangigen Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, eine betriebswirtschaftliche Prifung durchzufiihren und auf der Grundlage unserer Prifung
eine Schlussfolgerung Uber den ausgewahlten Aspekten im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen
zu den Treibhausgasen) abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem International Standard on
Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) ,Betriebswirtschaftliche Priifungen, die weder Priifungen noch Reviews
von vergangenheitsorientierten Finanzinformationen darstellen* und dem International Standard on Assurance Engage-
ments 3410 «Assurance Engagements on Greenhouse Gas Statements ('ISAE 3410')», publiziert vom International Au-
diting and Assurance Standards Board vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir unsere Priifungshandlungen
so zu planen und durchzufiihren, dass begrenzte Sicherheit darliber erlangt wird, ob die ausgewahlten Aspekte im
Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den geeigneten Kriterien sind.

j 3 Swissgrid AG | Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers mit begrenzter Sicherheit
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Unter Berlcksichtigung von Risiko- und Wesentlichkeitsiiberlegungen haben wir Priifungshandlungen durchgefiihrt, um
ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemas-
sen Ermessen des unabhéangigen Prifers. Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshandlungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlan-
gung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Sicherheit gewon-
nen wird.

Im Wesentlichen haben wir folgende Arbeiten durchgefihrt:

® Beurteilung der Eignung und Anwendung des erweiterten Abschnitts «Umfang der Berichterstattung» oder einem
besonderen Abschnitt, wie beispielsweise «Grundlage fir die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtesy;

® Uberpriifung der Anwendung des erweiterten Abschnitts «Umfang der Berichterstattung» etc. fiir die Berichterstat-
tung als geeignetes Kriterium;

® Beurteilung der ausgewahlten Aspekte (einschlieflich der Aussagen zu den Treibhausgasen) auf der Grundlage des
erweiterten Abschnitts «Umfang der Berichterstattung» im Nachhaltigkeitsbericht 2023;

® Befragungen und detaillierte Walkthroughs mit relevanten Stakeholdern flr die ausgewahliten Aspekte (einschlieRlich
der Aussagen zu den Treibhausgasen);

® Einsichtnahme in Prozess- und Kontrollbeschreibungen sowie andere interne Richtlinien und relevante Dokumente;
® Analytische Verfahren;
® Wiederholung ausgewahlter Berechnungen (einschlieBlich der Aussagen zu den Treibhausgasen);

® Zusatzliche Verfahren zur Erlangung von Prifnachweisen, die wir als notwendig erachten (beispielsweise stichpro-
benartige Riickverfolgung der Nachweise mittels Belegeinsicht).

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Schlussfolgerung zu dienen.

Schlussfolgerung

Bei unserer Priifung sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die ausgewahl-
ten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) der Swissgrid AG fiir
den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit
den geeigneten Kriterien sind.

Vorgesehene Nutzer und Verwendungszweck des Berichts

Dieser Bericht ist nur fur den Verwaltungsrat der Swissgrid AG bestimmt und wurde ausschliesslich erstellt, um ihm tber
die ausgewahlten Aspekte im Nachhaltigkeitsbericht 2023 (einschliesslich der Aussagen zu den Treibhausgasen) Be-
richt zu erstatten, und fiir keinen anderen Zweck. Mit der Abgabe unserer Schlussfolgerung akzeptieren und Gberneh-
men wir keine Verantwortung (rechtlich oder in anderer Weise) oder Haftung fiir die Verwendung unseres Berichts ein-
schliesslich der Schlussfolgerung fiir andere Zwecke oder gegenlber anderen Personen, welchen unser Bericht vorge-
legt wird oder in dessen Handen er gelangen mag, und andere Personen kdnnen sich auf unsere Schlussfolgerung nicht
berufen.

Wir erlauben die Weitergabe unseres Berichts nur als Ganzes und zusammen mit den angemessenen Kriterien, damit
die Geschéaftsfiihrung darlegen kann, dass sie ihrer Governance Verantwortung mit der Beauftragung eines unabhangi-
gen Berichts nachgekommen ist, ohne dass wir damit eine Verantwortung oder Haftung gegeniber irgendeiner anderen
Partei Ubernehmen. Soweit gesetzlich zulassig, Ubernehmen oder akzeptieren wir keine Verantwortung gegentiber ir-
gendjemand anderes als der Geschéftsfiihrung der Swissgrid AG firr unsere Arbeiten oder diesen Bericht.

j 4 Swissgrid AG | Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers mit begrenzter Sicherheit
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PricewaterhouseCoopers AG

Stefan Rabsamen Petar Lesic

Zurich, 19. Marz 2024

Die Pflege und Integritiit der Internetseite der Swissgrid AG liegt in der Verantwortung der Geschdftsfithrung;
Die von den unabhdngigen Wirtschaftspriifern durchgefiihrten Arbeiten beinhalten keine Beriicksichtigung der
Pflege und Integritit der Internetseite von Swissgrid AG, und dementsprechend iibernehmen die unabhdngigen
Wirtschaftspriifer keine Verantwortung fiir Anderungen, die moglicherweise an den prdsentierten Informatio-
nen oder Kriterien aufgetreten sind, seit sie auf der Internetseite prdsentiert wurden.

j 5 Swissgrid AG | Bericht des unabhangigen Wirtschaftspriifers mit begrenzter Sicherheit
pwe

107 Swissgrid Geschéftsbericht 2023 | Nachhaltigkeitsbericht | Anhang



Mitgliedschaften von Swissgrid in Gremien

ENTSO-E Assembly (verpflichtende Teilnahme gemass Statuten): Dieses Gremium ist eines der beiden
Fuhrungsorgane des Verbands europaischer Ubertragungsnetzbetreiber (ENTSO-E). Das Gremium
reprasentiert die 40 Mitglieder der ENTSO-E.

ENTSO-E Board: Das Board ist das zweite Fihrungsorgan der ENTSO-E. Es besteht aus zwolf
gewdhlten Mitgliedern.

TSO-E ICTC: Das Information and Communication Technologies Committee der ENTSO-E dient den
geschaftlichen Bedirfnissen des Verbands, indem es die Steuerung und Uberwachung der
technischen Verwaltung, der Entwicklung und des Betriebs der ICT-Infrastruktur, der ICT-Produkte, des
ICT-Portfolios, der ICT-Standards, der ICT-Architektur und der ICT-Dienste des Verbands sicherstellt.

ENTSO-E LRG: Die Legal and Regulatory Group der ENTSO-E ist dafur verantwortlich, die Compliance
der ENTSO-E mit Gesetzen und Reglementen sicherzustellen.

JAO SH (verpflichtende Teilnahme gemass Statuten): Das Joint Allocation Office ist der flihrende
Dienstleister fiir Ubertragungsnetzbetreiber auf dem europaischen Strommarkt. Uber eine einheitliche
Handelsplattform kénnen grenziiberschreitende Ubertragungskapazitatsrechte versteigert werden.
Ausserdem bietet JAO Dienstleistungen wie Buchhaltung (Clearing und Abrechnung), Vertragswesen,
Berichterstattung, Projektunterstitzung und IT-Dienstleistungen an.

TSC/TSCNET-Gremien (insgesamt drei Gremien, verpflichtende Teilnahme gemaéss Statuten): TSCNET
Services, der regionale Sicherheitskoordinator mit Sitz in Mlnchen, unterstitzt die
Ubertragungsnetzbetreiber dabei, das grosste synchrone Stromnetz der Welt stabil zu halten. TSCNET
Services ist einer der flihrenden regionalen Sicherheitskoordinatoren (RCC) in Europa. Das
Unternehmen erbringt integrierte Dienstleistungen flr Stromibertragungsnetzbetreiber und deren
Leitstellen zur Aufrechterhaltung der Betriebssicherheit unseres Stromsystems — 24 Stunden am Tag,
sieben Tage die Woche.

ENTSO-E SOC: Das System Operations Committee der ENTSO-E verantwortet die Entwicklung und
Aufrechterhaltung eines européischen operationellen Rahmens.

ENTSO-E RG CE: Die Regional Group Continental Europe der ENTSO-E definiert den Rahmen fiir die
regionalen Aktivitaten der Ubertragungsnetzbetreiber der kontinentaleuropdischen Synchronzone.

ENTSO-E RG CE CSO: Die Untergruppe Coordinated System Operations der ENTSO-E RG CE befasst
sich hauptsachlich mit den bestehenden regularen Betriebsabldufen geméass den Regeln des
Verbundbetriebs und zielt darauf ab, diese zu verbessern sowie neue, fur die RG CE spezifische
Prozesse zu entwickeln.

ENTSO-E MC: Das Ziel des Market Committee der ENTSO-E und der damit verbundenen
Arbeitsgruppen und Projekte ist die Umsetzung des dritten Energiebinnenmarktpakets und des «Clean
Energy»-Pakets, da sie den Weg zur Entwicklung eines gut funktionierenden européischen
Strommarkts weisen.

ENTSO-E SDC: Das System Development Committee der ENTSO-E ist fur die Zusammenarbeit der
Ubertragungsnetzbetreiber bei der Netzentwicklung und -planung zustandig. Seine Hauptaufgabe ist
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die Koordination der Entwicklung eines sicheren, umweltvertraglichen und wirtschaftlichen
Ubertragungsnetzes mit dem Ziel, ein robustes europaisches Netz zu schaffen.

IBWT SC: Der Italian Borders Working Table ist das gemeinsame Projekt der Marktkopplung fir die
Vergabe von grenziiberschreitenden Ubertragungskapazitdten zwischen zwélf europdischen Landern
(Italien, Griechenland, Frankreich, Schweiz, Slowenien, Deutschland, Osterreich, Belgien, Niederlande,
Luxemburg, Ddnemark und Norwegen), an dem die Betreiber des Ubertragungsnetzes (ADMIE, APG,
ELES, RTE, SWISSGRID und TERNA) und die Strombd&rsen gemeinsam arbeiten.

HGRT/EPEX SB (verpflichtende Teilnahme geméss Statuten): Swissgrid ist an der Holding des
Gestionnaires de Réseau de Transport d’Electricité beteiligt. Die Holding ist im Eigentum européischer
Ubertragungsnetzbetreiber und biindelt tiber eine 49%-Beteiligung deren Einfluss auf die flihrende
Spotbdrse fur Strom in Zentral- und Westeuropa EPEX SPOT. Swissgrid nimmt im Verwaltungsrat von
HGRT und EPEX SPOT Einsitz.

Core SG: Core ist ein Zusammenschluss von Ubertragungsnetzbetreibern in Zentral- und Osteuropa,
der eine Kapazitatsberechnungsregion mit einheitlichen Regeln darstellt. Core legt die Richtung und
die strategische Planung flr ihre Kernaktivitaten fest und Gberwacht und steuert die Projektaktivitdten
zur Umsetzung der EU-Verordnungen.

VSE-Vorstand: Der Verband Schweizerischer Elektrizitdtsunternehmen ist der national und
international anerkannte Branchendachverband der Schweizer Stromwirtschaft, gegriindet 1895. Die
Uber 400 Mitglieder sind Uber die gesamte Wertschdpfungskette tatig (Produzenten,
Verteilnetzbetreiber, Querverbundunternehmen) und produzieren tiber 90% des Schweizer Stroms.
Den VSE-Vorstand bilden dreizehn Vertreter aus acht Interessengruppen und Branchenverbanden.

Betriebskoordination CH: FUr die Versorgungssicherheit in der Schweiz ist eine enge Zusammenarbeit
aller national beteiligten Akteure der Strombranche zwingend notwendig. Das Gremium
Betriebskoordination Schweiz stellt die Koordination zwischen den Akteuren und den zweckmassigen
Informationsfluss sicher.

Weitere Gremien

Renewable Grid Initiative (RGI): RGI ist ein Zusammenschluss von Nichtregierungsorganisationen und
Ubertragungsnetzbetreibern aus ganz Europa, die sich fiir einen transparenten und nachhaltigen
Netzausbau einsetzen. Damit kann das Wachstum der erneuerbaren Energien geférdert und die
vollstandige Dekarbonisierung im Einklang mit dem Pariser Ubereinkommen erreicht werden.

CIGRE: Auf internationaler Ebene werden bei CIGRE sdmtliche Themen fir alle Netzebenen von der
Hochstspannung bis zu dezentralen, intelligenten Stromsystemen adressiert. Hauptziel von CIGRE ist
es, bestehende Stromnetze und Energiesysteme zu optimieren und flir die Zukunft weiterzuentwickeln.
Der Fokus liegt vor allem auf den Bereichen Sektorkopplung, Speicher und steuerbare Verbraucher
(Wasserstoff, Hydro-/Warme-/Gasspeicher, Warmepumpen und Elektromobilitat).
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